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1 Intriductin

1.1 Cintenu et ibjectin du SDAASP

Le préfent document confttue le projet de Plan d’actonf du Schéma Départemental d’Amélioraton de
l’Acceffibilité def Servicef au Public.  La lii NOTRe (Nouvelle Organifaton Territoriale de la République)
inftaure  danf  fon  artcle  98  l’obligaton  de  réalifer  def  fchémaf  départementaux  d’amélioraton  de
l’acceffibilité def fervicef au public. Le décret du 4 avril 2016 en précife le contenu : 

 Pour l’enfemble  du département,  un bilan de l’ifre  exintante,  une analyne den beniinn  de
nervicen de priximité et l’identfcatin den territiiren prénentant un défcit d’accennibilité  à cef
fervicef.

 Un prigramme d’actinn d’une durée de nix ann comportant def objectif de reniorcement de
l’acceffibilité def fervicef au public et def mefuref permetant d’ateindre cef objectif.

 Un plan de dévelippement de la mutualinatin den nervicen publicn  f’appliquant à l’enfemble
du territoire départemental.  L’enjeu eft  ici  de  dévelipper  un maillage  territirial  en enpacen
mutualinén de nervicen au public iavirinant un accèn équilibré à cen nervicen fur l’enfemble du
territoire départemental.  Ce plan de développement de la mutualifaton correfpond ainfi aux
deux premièref fchef-actonf du préfent plan d’actonf, relatvef au développement du maillage
et de l’ofre def Maifonf de Servicef Au Public. 

La loi iait donc def Départementf lef cheif de fle de la folidarité territoriale en leur confant le foin
d’élaborer,  avec l’État  et  en concertaton avec  lef  EPCI,  cef fchémaf.  La loi  précife que « la mife en
œuvre def actonf infcritef danf le fchéma départemental donne lieu à une conventon conclue entre le
repréfentant de l’État danf le département, le département, lef communef et groupementf intérefféf
ainfi que lef organifmef publicf et privéf concernéf ».

Pour le Confeil Départemental de l’Ariège, ce fchéma confttue un acte important danf l’expreffion de
fon acton pour la folidarité territoriale et de fon engagement pour accompagner le développement de
nouvellef  ruralitéf,  folidairef,  dynamiquef et  atractvef.  Ce fchéma f’infcrit  ainfi  pleinement  danf la
ftratégie Ariège 2030.

1.2 La démarche d’élabiratin du Schéma

Danf un premier tempf, lef fervicef du Confeil départemental, de l’État et le cabinet Rouge Vii Territoire
ont réalifé un travail de diagnoftc de l’ofre et def befoinf en fervicef qui a été partagé et complété avec
lef  partenairef  et  acteurf  locaux  lorf  d’une  première  férie  d’atelierf  territoriaux  de  concertaton
(organifée en mai 2017 fur lef territoiref lef pluf défcitairef en termef d’acceffibilité aux fervicef). 

En réponfe aux enjeux foulevéf par le diagnoftc, def orientatonf ftratégiquef et def actonf ont été
défnif afn de confttuer le Schéma départemental d’amélioraton de l’acceffibilité def fervicef au public
de l’Ariège. Cef étapef fe font également réaliféef en concertaton à traverf lef rencontref fuivantef :

 Un comité de pilotage de refttuton du diagnoftc et de préfentaton def enjeux ftratégiquef
pour le SDAASP (juin 2016)

 5 atelierf ont été organiféf danf lef locaux du Confeil départemental à l’échelle def nouvellef
intercommunalitéf identféef lorf du diagnoftc comme def fecteurf marquéf par def enjeux
iortf d’acceffibilité aux fervicef. Lef atelierf fe font découpéf ainfi : 
• CC Payf de Mirepoix & CC Payf d’Olmef, 11 janvier 2017 
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• CC Couferanf Pyrénéef, 11 janvier 2017
• CC de l’Arize et de la Lèze, 12 janvier 2017 
• CC de la Haute-Ariège, 12 janvier 2017
• CC du Payf de Tarafcon, 13 janvier 2017
Cef  atelierf,  ont  permif  de  recenfer,  pour  5  thématquef  (eniance/jeuneffe/éducaton,
folidaritéf/autonomie/inferton, culture/fportf/loifirf, commercef et fanté) lef actonf en courf
ou  en  projet  fur  chacun  de  cef  territoiref  et  de  recueillir  lef  idéef  d’actonf  nouvellef  qui
pourraient f’infcrire danf le cadre du fchéma.

 Par la fuite, le plan d’actonf a été rédigé par lef fervicef de l’Etat et du Confeil départemental et
le cabinet Rouge Vii Territoiref à partr def analyfef internef et def contributonf iffuef de cef
atelierf et tranfmifef par lef diverf partenairef. 

 Un comité de pilotage fnal (24 iévrier 2017) a enfuite été organifé pour valider le plan d’actonf
avant le lancement def confultatonf réglementairef. 
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2 Plan  d’actinn  du  Schéma  Départemental  d’Améliiratin  de
l’Accennibilité den Servicen Au Public 

2.1 Principaux enneignementn du diagnintc

Il reffort du diagnoftc lef conftatf fuivantf : 

- L’Ariège eft un territiire marqué par une diuble ligique entre métripilinatin nur len necteurn
de plaine au nird (defferrement touloufain) et den zinen ruralen et de mintagne marquéef par
de iaiblef denfitéf  de populaton et  une furrepréfentaton def pettef  communef ifoléef.  Le
territoire f’organife autour de logiquef de valléef, fe traduifant par une polarifaton autour de
pettf bourgf d’équilibre. Par ailleurf, lef efetf def faifonf font à prendre en compte danf lef
conditonf d’accèf aux fervicef et notamment fur lef capacitéf de mobilité en hiver et la hauffe
def demandef en fervicef liée à la iréquentaton touriftque.

- La demande en nervicen apparaît en cinntante évilutin  du iait def dynamiquef territorialef
contraftéef (defferrement touloufain entrainant une croiffance de la populaton danf la vallée
de l’Ariège et au nord du département, reprife démographique danf lef efpacef de montagne,
perte  d’atractvité  de  certainf  pôlef,  etc.)  et  def  mutatonf  fociodémographiquef
(rajeuniffement  et  vieilliffement  localiféf,  rifquef  de  précarifaton  de  certainf  publicf,  etc.).
L’évoluton def modef et rythmef de vie maif auffi def pratquef et ufagef de confommaton
queftonne  également  lef  modalitéf  d’ofre  de  fervicef  et  impofe  def  évolutonf  et  une
modernifaton. 

- La quentin den mibilitén confttue un enjeu majeur pour le territoire au regard def dynamiquef
actuellef.  En  efet,  la  iragilifaton  def  villef-centref  et  centref-bourgf  (fouf  l’efet  de  la
difpariton de certainf fervicef, def infuencef externef, de l’étalement urbain et def nouvellef
habitudef de confommaton notamment) afecte leur capacité à confttuer def pôlef de fervicef
ftructurantf. On obferve ainfi une réorganifaton def fervicef au proft d’une concentraton fur
lef pôlef urbainf fupérieurf maif auffi d’une inftallaton en périphérie def villef, entrainant donc
def befoinf de mobilité croiffantf. Cete hauffe def befoinf de mobilité liée à la difpariton de la
proximité def fervicef eft d’autant pluf problématque que lef coûtf liéf à cef déplacementf font
croiffantf (rifque de précarité énergétque) et qu’une proporton importante de la populaton ne
difpofe  d’aucun  moyen  de  mobilité  individuelle  (féniorf  dépendantf,  jeunef,  perfonnef
précairef ne pouvant affumer le coût d’un véhicule…). 

- Enfn,  len  nervicen  iint  aujiurd’hui  iace  à  un  déf de  réirganinatin,  d’iptminatin  et  de
ratinalinatin au regard de l’évoluton def modef de vie, de la baiffe def capacitéf fnancièref
publiquef  et  privéef,  def  opportunitéf  de mutualifaton,  du vieilliffement  def  proieffionnelf
affurant l’ofre de fervicef exiftantf et def difcultéf de renouvellement de cef proieffionnelf,
et du développement def outlf et ufagef numériquef. 

2.2 L’armature du plan d’actinn

En réponfe aux grandef problématquef et déff liéf à la demande et à l’ofre de fervicef, quatre grandf
levierf d’amélioraton de l’acceffibilité aux fervicef font mobilifablef :

- Maillage   :  La  défnitin  de  ntratégien  qui  garantnnent  la  cinnilidatin d’un  maillage  territirial
pertnent. Au croifement  def  caractériftquef  territorialef  de  l’Ariège  (ruralité  et  iaible  denfité,
logiquef de valléef, efpacef enclavéf dotéf d’un maillage de 36 pôlef déterminantf pour l’accèf aux
fervicef)  et  de  la néceffité  de réorganifer  l’ofre  de fervicef  (ratonalifaton de la  préfence  def
fervicef publicf et rifque de iragilifaton du maillage de certainf fervicef), la créaton de ftructuref
mutualiféef de fervicef (MSAP, maifon de fanté, maifon def affociatonf, etc.) apparait comme un
levier  pertnent  pour  le  (re)déploiement ou le mainten def fervicef fur lef  territoiref lef moinf
dotéf. Cef ftratégief de mutualifaton vont de pair avec la néceffité de fe doter d’une gouvernance
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optmifée et du déploiement def fervicef numériquef. En ce fenf, la mutualifaton fe traduit par une
amélioraton de l’ofre de fervicef et non une fimple ratonalifaton. 

- Numérique   : Le dévelippement den nervicen numériquen et l’accimpagnement den unagen.  Depuif
plufieurf annéef, le numérique a contribué à iaire évoluer lef pratquef de confommaton et d’ufage
def fervicef. Le déploiement d’une couverture en iniraftructuref numériquef de qualité et la volonté
pour de nombreux fervicef d’évoluer verf davantage de numérique entraineront la pourfuite de ce
développement. Le paffage à def fervicef numériquef peut correfpondre à un choix def ufagerf (e-
commercef, etc.) maif auffi à une ftratégie fouhaitée par lef acteurf def fervicef (y comprif pour
def raifonf budgétairef). Le déploiement du numérique ne pourra fe iaire que par la reconnaiffance
que touf lef ufagerf ne font en ce fenf paf égaux iace aux outlf numériquef. La tranfiton verf def
fervicef dont l’accèf fera de pluf en pluf conditonné par lef fupportf numériquef doit donc fe iaire
de manière accompagnée, notamment pour lef publicf moinf iamilierf avec ce type d’outlf, voire
économiquement  excluf.  Le  développement  du numérique  ne pourra  donc être  en ce  fenf une
réponfe exclufive et fe devra d’être adaptée aux publicf cibléf. Le développement du numérique def
téléprocéduref doit donc aller de pair avec un accompagnement def publicf lef pluf iragilef. 

- Mibilité   :  L’irganinatin den mibilitén  den unagern et  den nervicen.  Si  elle  n’eft  paf fon unique
levier,  la  noton  d’acceffibilité  aux  fervicef  renvoie  iorcément  aux  mobilitéf,  qu’ellef  foient
individuellef ou collectvef. Le numérique ne peut paf (et ne pourra paf) fe fubfttuer à la préfence
phyfique  de  l’enfemble  def  fervicef.  L’amélioraton  de  l’accèf  aux  fervicef  paffe  donc  par
l’organifaton de mobilitéf efcacef en termef de maillage (deffertef et cohérence avec lef baffinf
de vie) maif auffi en termef d’adaptaton aux modef de vie def ufagerf (iréquence, horairef) et aux
capacitéf fnancièref def ménagef lef pluf précairef (qui font généralement iaiblement motoriféf).
Pour  autant,  l’ofre  de  mobilité  doit  être  penfée  au  regard  de  réelf  befoinf  qui  doivent  être
préalablement  identféf  et  défnif  au  rifque  d’être  inadaptée  et  fouf-utlifée.  Enfn,  il  eft
indifpenfable de ne paf fe limiter à la mobilité def ufagerf maif auffi d’imaginer celle def fervicef.
L’enclavement  de  certainf  territoiref  iait  def  fervicef  itnérantf  un  levier  pertnent  pour
l’amélioraton de l’acceffibilité.

- Giuvernance,  cimmunicatin   :  La ntructuratin d’une giuvernance iptminée et la linibilité  den
nervicen. L’ofre de fervicef à la populaton implique un grand nombre d’acteurf (publicf ou privéf)
intervenant parioif fur un même champ avec def ftratégief propref. Cete multtude d’acteurf peut
parioif brouiller la cohérence globale de l’ofre de fervicef maif auffi fa vifibilité pour lef ufagerf
qu’il f’agit donc de iaciliter. Le rapprochement def acteurf à traverf def inftancef de dialogue en
iaveur d’une mife en cohérence def ftratégief,  voire une mife en commun def moyenf (en lien
direct avec la mutualifaton) contribueront à une optmifaton de la gouvernance pour chacun def
champf def fervicef et à une clarifcaton et à une lifibilité améliorée pour lef ufagerf de l’ofre de
fervicef exiftante. Le déf d’une gouvernance repenfée concerne auffi bien lef champf impliquant
plufieurf acteurf (focial, fanté, tranfportf, etc.) que lef champf mobilifant lef collectvitéf localef en
lien  direct  avec  la  prife  de  compétence  à  def  échellef  pertnentef  par  def  intercommunalitéf
reniorcéef.

Au regard de cef enjeux et def thématquef abordéef danf le cadre de l’élaboraton du SDAASP, le plan
d’actonf a été conftruit à partr d’une double entrée thématque et par levier d’actonf. Ainfi lef fchef-
actonf préfentéef donc regroupéef par thématque (commercef, folidaritéf,  fanté, eniance/jeuneffe,
culture/fport/loifirf,  fervicef  publicf,  mobilité,  numérique)  et  chacune  renvoie  à  un  levier  d’acton
rappelé en début de fche. 
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2.3 Précautinn  méthidiligiquen  cincernant  le  Schéma  Départemental
d’Améliiratin de l’Accennibilité den Servicen au Public

Il eft à noter que le Schéma Départemental d’Amélioraton de l’Acceffibilité def Servicef au Public eft un
dicument nin prencripti : il confttue un cadre de compréhenfion du ionctonnement de l’ofre et de
l’état  def  befoinf  en  fervicef  fur  le  territoire  départemental  ainfi  que  d’orientaton  def  actonf  et
fnancementf. C’eft par ailleurf un dicument éviluti à même de prendre en compte lef évolutonf def
dynamiquef de l’ofre et de la demande en courf et à venir fur lef territoiref afn d’ajufter au mieux lef
orientatonf et piftef de réfexion qu’il  propofe.  En efet,  le SDAASP iera l’objet  d’un fuivi  annuel  et
pourra être révifé au courf de fa mife en œuvre.

Le SDAASP doit confttuer un iutl fexible, ni exclunii, ni exhaunti : lef projetf infcritf au fein du préfent
plan  d’actonf  ont  vocaton à  donner  aux  territoiref  def  piftef  de  mife  en  œuvre  pour  partciper  à
l’amélioraton de l’acceffibilité def fervicef au public, felon leurf enjeux fpécifquef. 

Par ailleurf, le SDAASP confttue une démarche règlementaire portée par l’artcle 98 de la loi NOTRe qui
doit permetre de trouver une néceffaire complémentarité entre lef acteurf du territoire, le SDAASP et
lef  autref  ftratégief  territorialef  ou  fectoriellef  exiftantef.  Il  confttue  un  iutl  piur  ntructurer  et
fnancer l’actin def territoiref et priorifer lef actonf à mener.  L’intérêt de la démarche eft ainfi de
f’appuyer fur un diagnoftc multthématque et partagé avec lef acteurf locaux et de développer une
appriche territiriale. Il ne fe fubfttue cependant paf aux documentf fectorielf, qui apportent fur lef
thématquef qu’ilf recouvrent, une vifion pluf précife et contextualifée permetant la mife en œuvre
d’actonf dédiéef et opératonnellef aux enjeux fpécifquef pouvant y être foulevéf. 
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2.4 Len fchen actinn

Sont récapituléef ci-deffouf lef fchef actonf qui compofent le préfent plan d’actonf : 
Inttulé de l’actin Leviern

Cimmercen et nervicen marchandn
1 - Soutenir def logiquef de denfifcaton commerciale et d'aménagement atracti en 
centre bourg

Maillage

2 - Valorifer lef circuitf courtf et lef productonf localef Maillage
3 - Affurer l’acceffibilité de l’ofre commerciale de proximité pour lef ufagerf non 
motoriféf

Mobilité

4 – Accompagner la ftructuraton et la proieffionnalifaton def commercef Gouvernance

Silidaritén
5 - Valorifer et développer lef démarchef d’amélioraton de l’accèf aux droitf def publicf 
en fituaton de précarité et d’exclufion

Gouvernance,
communicaton

6 - Structurer le premier accueil focial inconditonnel de proximité fur le territoire Maillage, gouvernance
7 - Développer lef ftructuref tranfverfalef et innovantef en matère d’accompagnement 
focial

Maillage

8 - Soutenir l’accèf à l’emploi, notamment local Maillage
9 - Développer une ofre de fervice complète et coordonnée pour l’accompagnement def 
jeunef

Maillage

10 - Répondre aux enjeux du vieilliffement de la populaton Touf
11 - Organifer lef fervicef de folidarité à l'échelle intercommunale Gouvernance

Santé
12 - Pourfuivre la mife en place de projetf de fanté territoriaux Maillage
13 - Valorifer l'atractvité du territoire auprèf def médecinf et iavorifer l'accueil de jeunef
médecinf

Maillage

14 - Affurer une réponfe à l’urgence Maillage
15 - Soutenir l’utlifaton def outlf numériquef danf lef fervicef de fanté Numérique

16 - Favorifer la confttuton de réfeaux de proieffionnelf locaux
Gouvernance,

communicaton

Eniance, jeunenne
17 - Développer le maillage en ftructuref d’animaton et d'accompagnement de l'eniance 
et de la jeuneffe

Maillage

18 - Coniorter l’organifaton fcolaire du territoire Maillage
19 -  Travailler  fur  la  complémentarité  def  modef  de garde     d’eniantf     pour  répondre à  
l’enfemble def befoinf

Maillage

20 - Promouvoir la mobilité def jeunef Mobilité
21 - Soutenir l'accèf à l'enfeignement fupérieur et à la iormaton Maillage, mobilité

Culture, npirt, liinirn
22 - Développer l'ofre exiftante, notamment verf une montée en gamme Maillage, gouvernance
23 -  Améliorer l’acceffibilité def équipementf récréatif pour lef ufagerf lef moinf 
mobilef (fervicef dédiéf, itnérance, …)

Mobilité

24 –  Favorifer lef fynergief entre l’ofre culturelle et fportve et le potentel touriftque Maillage, gouvernance

25 - Pérennifer la dynamique affociatve
Gouvernance,

communicaton

Servicen publicn
26- Accompagner le déploiement d'une couverture pertnente en ftructuref mutualiféef 
de fervicef publicf (Plan de mutualifaton)

Maillage

27 – Améliorer la connaiffance def fervicef d’accompagnement exiftantf
Gouvernance,

communicaton
28 – Améliorer l’acceffibilité numérique def fervicef publicf Numérique

Mibilité

29 - Optmifer l’ofre de mobilité collectve exiftante
Gouvernance,

communicaton
30 - Propofer de nouvellef iormef de mobilitéf, notamment pour lef publicf iragilef Maillage

Numérique
31 - Pourfuivre le déploiement de l'équipement numérique Maillage
32 - Accompagner lef ufagerf danf la prife en main def fervicef numériquef Numérique
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Cimmercen et nervicen marchandn

Thématque : Cimmercen et nervicen
marchandn Levier : Maillage

1 - Siutenir den ligiquen de dennifcatin cimmerciale et d'aménagement atracti en
centre biurg

Cinntatn et
enjeux

Le diagnoftc, et tout partculièrement lef entretenf et atelierf territoriaux, a foulevé
l’importance  de  préferver  l’armature  actuelle  def  pôlef  de  fervicef  dont  un  certain
nombre eft aujourd’hui iragilifé foit par la difpariton de certainf fervicef (réorganifaton
def  fervicef  publicf,  difcultéf  à  maintenir  certainf  commercef,  …)  foit  par  un
aménagement et un développement difuf. 

La  quefton  commerciale  eft  partculièrement  liée  à  cete  volonté  de  reniorcer
l’armature  exiftante.  En  efet,  la  dévitalifaton  commerciale  def  centref-bourgf,  le
reniorcement  de  l’ofre  en  périphérie,  la  difperfion  def  fervicef  ou  encore  lef
dynamiquef  d’évafion  commerciale  verf  lef  pôlef  majeurf  du  département  (Foix  et
Pamierf) contribuent à l’afaibliffement de la maille locale et def centref-bourgf. Il f’agit
donc d’un enjeu iort d’animaton et d’atractvité locale. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Documentf d’urbanifme : SRADDET, SCoT, PLUi, PLU
- Contratf de ruralité, Contratf régionaux uniquef
- Etudef def chambref confulairef 

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

- Dépliyer  den ntratégien  d’aménagement  piur  pérenniner  une ifre cimmerciale
qualitatve 
Lef collectvitéf et lef fervicef de l’Etat ne peuvent intervenir  directement fur lef
queftonf commercialef qui relèvent pour l’effentel de logiquef privéef. Touteioif,
ilf font compétentf pour propofer et maîtrifer le cadre de développement de l’ofre
commerciale. Parmi lef levierf identféf par lef acteurf locaux fgure en premier lieu
la quefton de l’urbanifme et de l’aménagement du territoire. La valorifaton urbaine
def centref-bourgf, leur denfifcaton, le développement de la mixité ionctonnelle,
l’aménagement  de locaux commerciaux  adaptéf,  def  prefcriptonf  en matère  de
qualité def efpacef commerciaux danf lef documentf d’urbanifme font autant de
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levierf pour iavorifer le commerce de proximité. Cef outlf demeurent néanmoinf
complexef (contraintef juridiquef et adminiftratvef) et exigent def inveftffementf
conféquentf qui peuvent iaire l’objet de fnancementf. 
Plufieurf  modalitéf  d’interventon exiftent  pour  permetre  aux collectvitéf  de fe
faifir  de  cete  quefton  commerciale :  infcripton  danf  lef  documentf  de
planifcaton,  droit de préempton,  occupaton temporaire,  ….  Par ailleurf,  il  f’agit
également  d’utlifer  lef  outlf  juridiquef  et  de  lef  appliquer  concrètement  pour
limiter un développement commercial non fouhaité notamment via la Commiffion
Départementale d’Aménagement commercial. 

- Expérimenter de niuvellen iirmen de mintagen cimmerciaux 
Face au déclin du commerce de proximité,  en partculier  danf certainf territoiref
ruraux  et  de  montagne,  lef  collectvitéf  fe  font  engagéef  fur  la  quefton
commerciale au traverf de partenariatf et de démarchef innovantef pour pérennifer
l’ofre commerciale. L’enjeu eft ainfi de iaciliter l’inftallaton de fervicef effentelf
en centre-bourg. Que ce foit au traverf de délégaton de fervicef publicf, de reprife
de iond de commercef, de développement de bornef de diftributonf ou au traverf
d’initatvef  comme  lef  Biftrotf  de  Payf ;  lef  collectvitéf  et  leurf  partenairef
difpofent  de  quelquef  levierf  pour  améliorer  et  préferver  une  certaine  ofre
commerciale fur leur territoire. 

- Dévelipper den ligiquen de regriupement cimmercial 
Au regard de la iragilité def commercef de proximité en partculier danf lef efpacef
ruraux  et  de  montagne,  la  mife  en  place  d’efpacef  mutualiféf  mult-commercef
confttue  une  opportunité  pour  maintenir  une  ofre  locale  maif  néanmoinf
centralifée.  Lef  befoinf et  lef  réalitéf  économiquef  danf cef  fecteurf  où le tffu
commercial fe iragilife conduifent en efet lef acteurf locaux à privilégier le mainten
d’un  commerce  « locomotve »  autour  duquel  peut  f’organifer  le  regroupement
d’autref fervicef (relaif poftal, …) et la mife en place d’une ofre de mobilité. Lef
pôlef de proximité apparaiffent comme lef pluf légitmef pour accueillir ce type de
ftructure.  Par  ailleurf,  le  commerce  de  proximité  f’appuie  iortement  fur  lef
productonf localef de qualité pour fe pérennifer. Danf une logique de mutualifaton
et de valorifaton def productonf, il peut être envifagé de créer def ftructuref tellef
que  def  hallef  de  producteurf,  qui  partcipent  également  à  l’atractvité  def
territoiref.

- Faciliter l’inntallatin den nervicen ennenteln dann len centre-biurgn den pôlen de
priximité
Le  vieilliffement  de  la  populaton  et  fa  précarifaton  à  touf  lef  âgef  de  la  vie
reniorcent lef befoinf d’une parte de pluf en pluf importante de la populaton en
fervicef de proximité. Lef centref bourgf, de par leurf caractériftquef (centralité,
denfité, proximité fpatale, etc.), confttuent aujourd’hui lef efpacef lef pluf adaptéf
pour  inftaller  commercef  et  équipementf.  Lef  collectvitéf  peuvent  iaciliter
l’inftallaton  commerciale  via  notamment  la  prife  en  charge  de  locaux.  Une
iniormaton et un accompagnement en termef d’ingénierie pour lef communef ou
EPCI pourraient être envifagéf afn de iaciliter le montage juridique et technique de
cef projetf, danf le refpect def règlef de la libre concurrence (ex : fubventon danf le
cadre du FISAC). Parallèlement, il convient d’efectuer un travail de fenfibilifaton et
de iormaton à deftnaton def proieffionnelf,  et même def habitantf, afn de lef
inciter à reprendre def iondf de commerce.
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Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : EPCI, communef, territoire de projet (PETR, PNR) fur lef queftonf d’animaton
commerciale

Partenaires : Chambref Confulairef (CCI, CMA, …), Etat, Confeil Départemental

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre d’implantatonf commercialef en zonef denfef et en centre bourgf 
- Nombre d’opératonf de revitalifaton def centref bourgf

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Appel à projetf FISAC
- FNADT 
- FISAC
- Inveftffementf du Confeil Régional
- Appelf à projet Revitalifaton Centre Bourg
- Département

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
L’infuence  croiffante  du  baffin  d’emploi  touloufain  fur  l’organifaton  du  territoire
impacte  iortement  lef  pratquef  commercialef  localef.  Def  logiquef  d’évafion
commerciale fe développent, qui complexifent le mainten d’une ofre commerciale de
proximité.  Def problématquef  de concurrence interviennent également  et  limitent la
ftructuraton de l’ofre commerciale danf lef bourgf centref du territoire. Def actonf de
mainten de fervicef effentelf danf lef centref-bourgf f’avèrent donc effentellef. 

CC Couserans Pyrénées 
 Lef contraintef géographiquef et la dynamique démographique du territoire reniorcent
l’enjeu  de  ftructuraton  commerciale  autour  def  centref  bourgf  danf  le  Couferanf,
d’autant  que  celui-ci  revêt  également  un  intérêt  pour  l’atractvité  touriftque  du
territoire  (ce  fecteur  jouant  un  rôle  déterminant  danf  la  confolidaton  def  chifref
d’afairef danf lef hautef valléef). A ce ttre, def initatvef font en courf notamment à
traverf la réalifaton d’une opératon de modernifaton def commercef et de l’artfanat
ainfi que danf le cadre du contrat de ruralité qui prévoit une orientaton autour de la
redynamifaton centre-bourg (ex : manager du commerce), et une afrmaton pluf iorte
de l’ofre commerciale de fecond niveau fur le Saint -Gironnaif.

CC Mirepoix- CC Olmes 
La fituaton commerciale fur le territoire eft contraftée entre une  déftructuraton de
l’ofre commerciale  marquée fur le  fecteur  de Lavelanet et un meilleur  mainten def
fervicef marchandf autour de Mirepoix, notamment lié à l’atractvité touriftque de la
ville. Pour le Payf d’Olmef, le déclin démographique fe traduit par une ofre devenue
trèf  concurrentelle  entre  lef  équipementf  préfentf.  A  noter  également,  la  iorte
concurrence de Foix et Pamierf fur le territoire. Pour répondre à cef enjeux, plufieurf
initatvef font en courf tellef que le développement de commercef alimentairef danf le
centre-bourg  def  communef  pour  une  populaton  vieilliffante.  Une  iorte  volonté
d’interventon eft également à noter :  mife en place de périmètref de fauvegarde et
d’opératonf pilotef de remembrement commercial. 
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CC de Tarascon
La  mutaton  du  tffu  économique  et  fociodémographique  du  territoire  de  la
Communauté de communef infue iortement fur l’organifaton du commerce local. On
obferve ainfi  un afaibliffement du commerce de centre-ville  au proft def ftructuref
fituéef fur la RN20. Touteioif, le territoire a une politque volontarifte fur cef queftonf
notamment  en matère d’urbanifme.  Ce dernier  a d’ailleurf  été  retenu au ttre  de la
revitalifaton  commerciale  à  l'échelle  de  la  Communauté  de  communef  avec  un
fnancement FISAC validé en décembre 2016.

CC Haute-Ariège
Sur  le  territoire,  le  commerce  de  proximité  accufe  globalement  un  déclin  malgré
l’atractvité touriftque du territoire.  Lef fecteurf de montagne font partculièrement
touchéf (Donezan, Vicdeffof) tandif que lef pôlef d’Ax et de Lef Cabanef demeurent
bien pourvuf. Par ailleurf, le territoire connaît une iorte faifonnalité de la demande qui
complexife lef politquef de pérennifaton, et de iait une difparité def confommateurf
entre  faifonnierf  à  iort  pouvoir  d’achat  et  lef  ménagef  locaux  aux  revenuf  pluf
modeftef.  La  redynamifaton  commerciale  iait  parte  de  la  réfexion  globale  fur  la
valorifaton  touriftque  du  territoire.  Plufieurf  actonf  ont  été  mifef  en  place  pour
foutenir lef commercef de proximité : 
- Actonf de dynamifaton def commercef fuite à la déviaton d’Ax-lef-Thermef avec

l’affociaton def commerçantf ;
- Mife en place d’une opératon de fouten aux commercef de proximité.
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Thématque : Cimmercen et nervicen
marchandn

Levier : Maillage

2 - Valiriner len circuitn ciurtn et len priductinn licalen

Cinntatn et
enjeux

 Le  territoire  ariégeoif  difpofe  d’atoutf  touriftquef  nombreux  et  de qualité  (grandf
fitef, patrimoine local, tourifme fport & nature, …). Danf ce contexte, le développement
d’une  ofre  commerciale  atractve  qui  f’intègre  danf   la  valorifaton  du  territoire
apparaît primordiale. Par ailleurf, lef ufagef def confommateurf et lef atentef évoluent
verf  une  demande  de  qualité  reniorcée  et  d’une  traçabilité  def  produitf.  Danf  ce
contexte, l’Ariège doit pouvoir concilier le développement d’une ofre commerciale de
proximité qui profte aux habitantf maif qui permet également de valorifer le territoire
et de contribuer à fon atractvité touriftque. 
Plufieurf  modef  de  commercialifaton  exiftent.  À  côté  de  pratquef  traditonnellef
(vente  à  la  ierme,  marchéf,  cueilletef…)  fe  font  développéef  de  nouvellef  iormef
(AMAP, panierf)  et  pluf récemment  (La Ruche qui dit  Oui !,  Drive  def champf…).  La
grande  diftributon  et  la  reftauraton  fe  font  également  emparéef  de  la  noton  de
proximité et peuvent contribuer au développement de cef flièref, qui iont preuve d’une
grande  adaptabilité  et  capacité  d’innovaton.  Def  intermédiairef  de  fervicef  metent
auffi  en  relaton  producteurf  et  confommateurf  virtuellement  (commandef  web)  ou
concrètement (plateiorme de diftributon). 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Départemental de Développement Touriftque de l’Ariège
- SCoT exiftantf
- Stratégief def territoiref de projet : PETR, PNR  
- Programme de développement régional
- Programmef LEADER

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

La valorifaton def  productonf  localef  et  leur  commercialifaton  peut  f’opérer  felon
plufieurf modalitéf : 

- Valiriner et accimpagner len priducteurn  licaux :  Le développement d’une ofre
commerciale bafée fur def productonf localef paffe en premier lieu par un fouten
et une valorifaton def producteurf du territoire. Plufieurf démarchef exiftent en ce
fenf tellef que la labellifaton natonale (AOP, AOC, IGP, …) ou locale (Marque Parc,
…) ; la mife en réfeau (Bienvenue à la ierme) ou encore la fignalétque dédiée. Def
partenariatf  entre  reftauraton  fcolaire  et  producteurf  locaux peuvent  également
être  développéf  à  l’image  de  l’initatve  de  légumerie  portée  par  le  Confeil
Départemental.

- Maintenir len iirmen de venten itnéranten  (marchéf de plein-vent, hallef, …) :  Le
rôle du marché comme vecteur d’animaton territoriale refte important malgré fon
déclin  danf  certainef  communef.  Par  ailleurf,  il  demeure  un  lieu  privilégié  de
commercialifaton  def  productonf  localef  et  d’atractvité  touriftque.   La
valorifaton  de  cef  lieux  et  leur  pérennifaton  contribuent  à  reniorcer  l’ofre
commerciale exiftante notamment danf lef fecteurf ruraux, à ofrir def débouchéf
pour lef producteurf locaux et à reniorcer l’atractvité touriftque du territoire. 

- Dévelipper den enpacen de venten dédién :  La valorifaton def productonf localef
peut  également  être  appréhendée  au  traverf  de  ftructuref  dédiéef,  iacilement
identfablef et qui f’intègrent danf lef pratquef de confommaton contemporainef.
L’exemple def Drivef iermierf correfpond pariaitement à ce type d’initatvef.  On
peut  également  citer  l’exemple  def  efpacef  de  ventef  réfervéf  au  fein  def
fupéretef  exiftantef  ou  de  locaux  mif  à  difpofiton  def  producteurf  par  lef
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communef pour permetre la vente de produitf locaux en centref bourgf. Ce type
d’initatvef eft à développer danf lef ftructuref multfervicef. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs :  EPCI  danf le caf d’intégraton du point  de vente/relaif  danf une ftructure
publique, opérateurf privéf

Partenaires : Etat, Département, Chambre d’Agriculture, PNR, PETR

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre et iréquence def marchéf de plein-vent
- Part de la producton en circuitf courtf au fein du Département 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Appelf à projet départementaux ou régionaux 
- Programme LEADER
- Réfeaux de producteurf 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire difpofe de deux dynamiquef pofitvef autour def marchéf de plein-vent qui
fe maintennent relatvement bien, et def productonf localef à haute valeur ajoutée qui
fe développent en lien avec le pofitonnement du territoire fur le tourifme vert. Danf
cete  optque  le  territoire  a  développé  un Biftrot  de  Payf  à  Pailhèf.  Il  pourrait  être
envifagé la mife à difpofiton par lef collectvitéf, de locaux mutualiféf en centre-bourg,
à deftnaton def producteurf, qui permetrait par ailleurf de relocalifer fur le territoire
lef ufagef commerciaux. 

CC Couserans Pyrénées 
Le Couferanf, fitué au cœur du PNR def Pyrénéef Ariégeoifef, eft un territoire rural et
de  montagne  où  lef  favoir-iaire  et  lef  productonf  danf  l'alimentaire  f'exportent  et
créent  de  l'emploi,  où  la  part  de  l'agriculture  danf  l'emploi  total  eft  fupérieure  aux
territoiref comparablef maif où la déprife gagne chaque année un peu pluf lef terref
agricolef. Reniorcer la ioncton productve du Couferanf, notamment en confolidant lef
circuitf courtf, eft un def objectif du projet de territoire.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le territoire voit fe développer  une logique de circuitf courtf et de vente directe au
traverf  de plufieurf  initatvef  (La  Ferme aux Bifonf,  Parc  aux Bambouf,  Grange  aux
abeillef) danf le cadre d’un programme territorial global. Par ailleurf, une réfexion eft
en  courf  fur  la  créaton  d’un  point  de  vente  collecti  à  Nalzen  et  Leychert  afn  de
développer une flière alimentaire de proximité. 

CC de Tarascon
La priorité porte fur la qualité de l’ofre en matère de productonf localef et le mainten
d’une dynamique autour def marchéf de plein-vent.

CC Haute-Ariège
Le territoire  développe  un enfemble  de démarchef  pour  reniorcer  l’ofre touriftque
danf le cadre defquellef la valorifaton def produitf locaux apparaît indifpenfable. 
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Thématque : Cimmercen et nervicen
marchandn

Levier : Mibilité

3 - Annurer l’accennibilité de l’ifre cimmerciale de priximité piur len unagern nin
mitirinén

Cinntatn et
enjeux

La répartton def commercef et def grandef furiacef pour le département de l’Ariège
correfpond globalement aux grandf équilibref du territoire en matère de denfité.  Lef
agglomératonf de Pamierf et Foix, lef centralitéf tellef que Saint-Gironf, Lavelanet ou
Saverdun concentrent l’effentel de l’ofre en matère de fervicef marchandf. 

L’axe de la vallée de l’Ariège maif également de la Lèze et du Salat portent l’armature en
matère  de  fervicef  marchandf.  A  l’inverfe  lef  zonef  d’alttude  et  certainf  fecteurf
comme le Caftllonaif ou le Maffatoif cumulent lef difcultéf en matère d’acceffibilité
aux fervicef marchandf.

 

L’ufage du véhicule individuel conditonne donc l’ufage def fervicef marchandf. Avec la
déprife def commercef de centre-ville et centre-bourg et le regroupement def fervicef
marchandf en périphérie def pôlef, il exifte un véritable enjeu en termef d’acceffibilité
pour  lef  ménagef  non  motoriféf  ou  lef  perfonnef  dépendantef  (jeunef,  populatonf
âgéef) concentréef danf lef centref urbainf.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- SCoT exiftantf, SRADDET
- Stratégief def territoiref de projet : PETR, PNR  

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

- Annurer l’accennibilité  de l’ifre cimmerciale de priximité et nupérieure piur len
unagern nin-mitirinén
L’évoluton def modef de vie et le déclin démographique def bourgf partcipent à la
iragilifaton du commerce de proximité. Danf ce contexte, où le renouvellement def
proieffionnelf  eft  de  pluf  en  pluf  complexe,  la  quefton  de  l’accèf  à  une  ofre
commerciale de proximité devient centrale pour répondre aux atentef def ufagerf
maif auffi foutenir la pérennifaton de l’ofre. En efet, la recompofiton de l’ofre
commerciale f’accompagne d’un afaibliffement def logiquef d’itnérance, même fi
ellef perdurent danf certainf fecteurf notamment touriftquef. De la même manière,
l’hyper  concentraton  de l’ofre  commerciale  fupérieure  danf  lef  pôlef  de Foix  et
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Pamierf,  interrogent  la  capacité  def  ufagerf  lef  moinf  mobilef  à  y  accéder.  Pour
répondre à cef deux problématquef, plufieurf outlf font à envifager :

o Développement ou amélioraton de l’ofre de TAD exiftante  
o Développement du portage à domicile et def pointf relaif 
o Accompagnement  def  initatvef  de  mobilité  collaboratve  (covoiturage,

autopartage)
- L’organifaton de l’ofre commerciale  Dévelipper le cimmerce itnérant (épicerien,

biulangerien ambulanten, …)
L’itnérance  permet  de  répondre  aux  problématquef  de  populatonf  ifoléef  et
éloignéef  de  l’ofre  commerciale.  Si  elle  eft  plébifcitée  par  lef  ufagerf,  elle  n’en
demeure  paf  moinf  iragile  et  difcile  à  pérennifer.  Quelquef  initatvef  exiftent
touteioif,  même  fi  ellef  font  parioif  liéef  à  la  faifonnalité  de  la  demande :
expérimentatonf  de  mife  à  difpofiton  en  un  lieu  de  produitf  alimentairef  par
exemple. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : EPCI, Région (compétence tranfport) 

Partenaires : Etat, Département, PNR, PETR

Indicateurn
de nuivi 

- Nombre de commercef itnérantf par EPCI
- Nombre de folutonf de mobilité propoféef 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Compétencef régionalef en matère de tranfport 
- Budgetf def collectvitéf

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Lef  publicf ifoléf et peu mobilef du territoire trouvent peu de folutonf  en dehorf def
logiquef  de  folidaritéf  localef  pour  accéder  aux  commercef  :  difpariton  de  l’ofre
itnérante, abfence d’ofre alternatve ou inadaptaton def horairef et def lignef (TAD).
Par ailleurf, le territoire connaît un défcit d’acceffibilité pour lef commercef de gamme
fupérieure (équipementf def ménagef et de la perfonne), qui ne peuvent f’implanter fur
le territoire iaute d’une zone de chalandife fuffante. Lef équipementf font concentréf à
Pamierf et en Haute-Garonne maif Lezat confttue un « pôle commercial » de proximité.
L’ofre de tranfport en commun exiftante ne fuft paf à affurer lef befoinf. 

CC Couserans Pyrénées 
Le territoire comprend un pôle commercial  important avec  Saint-Gironf qui concentre
prèf de 60% def commercef et artfanf-commerçantf du Couferanf (Saint-Gironf et fa
périphérie)  et  fix  pôlef fecondairef  propofant une ofre de proximité diverfifée maif
qu'il convient de foutenir en la complétant par def initatvef type « multfervicef » ou
renouvellement def véhiculef de tournéef (ex FISAC).  Cef fecteurf de montagne font
cependant  relatvement  éloignéf  de  l’ofre  commerciale  de  deuxième  niveau.  Une
réfexion eft ainfi en courf pour la mife en place d’une ofre de tranfport efcace verf
l’ofre commerciale pour lef habitantf lef moinf mobilef.

CC Mirepoix- CC Olmes 
La  fituaton  eft  partculièrement  difcile  pour  lef  fecteurf  ruraux,  avec  de  nombreux
centref-bourgf  qui  ne  propofent  pluf  d’ofre  commerciale,  induifant  un  befoin  de
développement  def  pointf  de dépôtf  mutualiféf  ou d’une ofre  de tranfport  verf  lef
pôlef de fervicef commerciaux.  
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CC de Tarascon
Bien que l’ofre commerciale fupérieure (équipementf de la maifon et def ménagef) foit
concentrée  à  Foix  et  Pamierf,  le  pôle  de  Tarafcon  propofe  de  nombreux  fervicef
commerciaux notamment le long de la RN20. En matère de tranfport, le territoire profte
du  ionctonnement  efcace  du  fyftème  de  Tranfport  à  la  Demande  à  l’échelle  de
l’intercommunalité (pluf de 300 ufagerf annuelf). 

CC Haute-Ariège
Même fi def iniraftructuref exiftent fur le territoire, l’effentel def befoinf eft pourvu
fur lef fecteurf de Foix, Pamierf voire Touloufe. L’infuence def pôlef d’Andorre et du
Paf-de-la-Cafe eft peu marquée hormif pour def produitf fpécifquef (tabac, effence, …).
Pour répondre à ce défcit, une étude eft en courf avec la communauté de communef fur
lef lienf entre développement économique et mobilité.  
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Thématque : Cimmercen et nervicen
marchandn

Levier : Giuvernance

4 – Accimpagner la ntructuratin et la priienniinnalinatin den cimmercen

Cinntatn et
enjeux

L’évoluton  def  ufagef  et  def  caractériftquef  focio-démographiquef  du  département
(vieilliffement de la populaton,  fux domicile-travail,  evafion commerciale verf  lef pôlef
voifinf,  …)  induifent  def  tranfiormatonf  danf  lef  manièref  de  confommer.  Qu’ellef
correfpondent à une demande d’horairef mieux adaptéf, d’une relaton client diférente ou
encore d’une adaptaton à la clientèle touriftque du territoire, cef évolutonf font autant
de  phénomènef  à  prendre  en  compte  pour  garantr  la  pérennité  def  commercef.  Pour
accompagner  et  répondre  au  mieux  à  cef  changementf,  un  befoin  de  ftructuraton  de
l’appareil commercial a été identfé. Cete ftructuraton fe traduit de plufieurf manièref  :
mife  en  réfeau  def  proieffionnelf,  adaptaton  def  horairef  ou  iormaton  def  acteurf
concernéf. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Départemental de Développement Touriftque de l’Ariège
- SCoT exiftantf
- Stratégief def territoiref de projet : PETR, PNR  

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Au regard de la iragilité de certainf territoiref en matère commerciale et du rôle de cete
ofre  danf l’atractvité  réfidentelle  et  touriftque  du département,  la  ntructuratin den
priienniinneln apparaît  comme  un  élément  important  pour  préferver  et  améliorer  la
qualité du fervice. 

Une  meilleure  mine  en réneau peut  par  exemple  permetre d’optmifer  l’ouverture  def
commercef afn d’éviter def fituatonf de jourf fanf commerce, ou encore de valorifer def
productonf localef. 

Par  ailleurf,  lef  acteurf locaux ont pointé  un défcit  de  iormaton danf  certainf  champf
(maîtrife  def  languef  étrangèref,  accueil,  …).  Une  meilleure  ftructuraton  pourrait
permetre d’améliorer cet afpect. Evidemment, il ne f’agit paf de levierf mobilifablef par la
feule  collectvité,  maif  def  partenariatn  avec len Chambren de Commerce et  d’Induftrie
pourraient  être  envifagéf  fur  cef  levierf  d’amélioraton  de  l’ofre  commerciale  de
proximité. 

Il  convient  également  de  travailler  à  une  adéquaton  de  l’ofre  commerciale  avec  lef
atentef def ufagerf et le pofitonnement fouhaité en matère touriftque : élargiffement
def horairef, fervicef fpécifquef (livraifon, ...) 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Fédératon de proieffionnelf, CCI-CMA

Partenaires : EPCI, Département

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de groupef de travail / Réunionf de réfeau 
- Nombre de iormatonf difpenféef fur le territoire

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Budget de iormaton def chambref confulairef 
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Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Pour répondre aux iormef de concurrence exiftantef, une démarche eft mife en place pour
reniorcer lef complémentaritéf entre le fupermarché et lef pettf commercef qui animent
lef villagef comme le Foffat. 

CC Couserans Pyrénées 
L’enjeu de la proieffionnalifaton et de la mobilifaton def proieffionnelf eft d'autant pluf
important que ce territoire connaît une phafe de paupérifaton commerciale accrue avec
def  problématquef  de  tranfmiffion-reprife  d’actvitéf  fuite  à  def  départf  en  retraite
notamment. C’eft pourquoi, afn de coniorter le réfeau de proieffionnelf exiftantf et en
attirer de nouveaux le territoire a mif en place un accompagnement def porteurf de projetf
par la CMA, la CCI et l’Agence de l’atractvité de l’Ariège. D’autref initatvef pourraient être
mifef en place, animéef par un manager du commerce (ex : iormaton, e-commerce, charte
qualité, def commercef avec lef unionf commercialef...)

CC Mirepoix- CC Olmes 
Danf l’optque d’améliorer l’ofre exiftante et lui permetre de répondre aux atentef def
ufagerf  et  def  touriftef  du territoire,  il  pourrait  être  envifagé une  gouvernance  et  une
animaton commerciale (managerf de centref villef) au niveau intercommunal ou def deux
intercommunalitéf.

CC de Tarascon

Un potentel commercial à exploiter, lié au rôle de centralité de Tarafcon fur le Sud de la
vallée de l’Ariège et à l’atractvité du territoire en matère touriftque. Il f’agit notamment
d’affurer la communicaton autour du réfeau commercial. 

CC Haute-Ariège
La vocaton touriftque du territoire appelle une meilleure adaptaton du tffu commercial
aux atentef def ufagerf faifonnierf notamment danf l’optque d’une montée en gamme de
l’ofre. Une atenton partculière eft ainfi à porter fur lef iormatonf en langue étrangère. 
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Silidaritén

Thématque : Silidaritén Levier : Giuvernance, cimmunicatin

5 – Valiriner et dévelipper len démarchen d’améliiratin de l’accèn aux driitn den publicn en
nituatin de précarité et d’excluniin

Cinntatn et
enjeux

L’augmentaton def befoinf en matère de folidarité lié à une précarifaton def ménagef et
aux  évolutonf  démographiquef  (vieilliffement  notamment)  iait  émerger  une
problématque iorte de connaiffance et de repérage def publicf en difculté.

Du iait  de  la  iragilité  fociale  d’une parte de fa  populaton,  l’Ariège  eft  partculièrment
conirontée à la problématque de l’inferton def publicf précairef. Or cef publicf ne font
paf toujourf iorcément bien identféf par l’acton publique. Cef populatonf fubiffent en
efet un proceffuf de marginalifaton et d’exclufion fociale qui ne iacilitent paf toujourf
leur prife en compte par la ftatftque. Ellef font en outre trop fouvent empreintef d’un
fentment de honte et de culpabilité qui lef pouffent à refter éloignéf def fervicef fociaux.
Ce manque de connaiffance,  tant  quanttati  que qualitati,  def publicf  précairef eft un
irein au déploiement de folutonf en leur iaveur et pofe la quefton de l’accèf aux droitf.
L’amélioraton de leur connaiffance et def modef d’identfcaton eft donc un enjeu iort
pour affurer l’efcacité de l’acton publique fur le territoire et être en mefure de réagir
rapidement à def fituatonf préoccupantef.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schémaf  fectorielf  du  domaine  focial :  Plan  départemental  d’inferton,  Schéma
départemental  de  l’autonomie,  Schéma  départemental  def  fervicef  aux  iamillef  de
l’Ariège et de l’animaton de la vie fociale, Schéma départemental de la domiciliaton,
plan  départemental  d’acton  pour  le  logement  et  l’hébergement  def  perfonnef
déiavoriféef (PDALHPD), Diagnoftc territorial 360° du fanf-abrifme au mal-logement,
Plan  pluriannuel  de  lute  contre  la  pauvreté  et  pour  l'inclufion  fociale
Démarchef  de  chaque  acteur  en  iaveur  de  l’identfcaton  def  befoinf  et  de
l’amélioraton de l’accèf aux droitf

- Donnéef et projetf de territoiref

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton comprend 3 déclinaifonf principalef : 

- Metre en place un Obnervatiire den dinnéen nicialen  à l’échelle  du département
réuniffant  l’enfemble  def  partenairef  fociaux  ayant  une  compétence  territoriale
départementale (Confeil départemental, Préiecture, CAF, CPAM, UDCCAS, etc.). Un tel
Obfervatoire permetra de :
o Mutualifer  lef  donnéef  relatvef  à  leurf  actvitéf  et  à  leurf  publicf  dont  difpofe

chaque organifme ;
o Confttuer  un catalogue  unique  auxquelf  touf  lef  membref,  y  comprif  lef  CCAS,

auront accèf via un fite extranet ;
o Fournir  def  indicateurf  cléf  au  niveau  intercommunal,  ainfi  qu’à  l’échelle

départementale ;
o Réalifer un diagnoftc commun, fouf la iorme d’un portrait focial du département, et

def fynthèfef thématquef.
- Valiriner len démarchen exintanten afn d’améliirer l’accèn aux driitn den unagern  : Lef

diférentf acteurf du fecteur de la folidarité et de l’inferton metent en évidence une
réelle méconnaiffance def démarchef et def poffibilitéf d’accompagnement de la part
def ufagerf en fituaton de précarité. Cete problématque f’infcrit danf la néceffité
pluf globale  d’améliorer  l’accèf  au droit  def Ariégeoif.  Lef levierf  identféf  font de
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deux  ordref,  ilf  portent  à  la  ioif  fur  une  meilleure  communicaton  de  la  part  def
collectvitéf et def fervicef fociaux fur lef accompagnementf poffiblef, maif également
fur un travail de valorifaton de l’accompagnement focial. 

- Annurer  la  prénence  den  relain  d’identfcatin  et  de  cinnainnance  den  publicn
précairen :  Si  lef  fervicef  de  fecourf  (gendarmerie,  pompierf)  confttuent  un  relaif
effentel  pour  l’identfcaton  def  perfonnef  en  difculté,  def  amélioratonf  font
envifageablef notamment en termef de ftructuraton def relaif (rôle def mairief, def
centref locaux du Département, def CCAS/CIAS … en lien avec le premier accueil focial
inconditonnel  de  proximité  détaillé  en  fche  14).  Une  meilleure  circulaton  def
iniormatonf entre lef éluf, lef fervicef fociaux ou encore lef affociatonf pourrait ainfi
être un levier poffible. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental : mife en place et pilotage de l’Obfervatoire
- EPCI,  Confeil  départemental,  opérateurf  de  fervicef :  valorifaton  def  démarchef  et

déploiement de relaif locaux

Partenaires :  Confeil départemental, Etat/DDCSPP, CAF, CCAS/CIAS,  Directon def fervicef
départementaux de l'éducaton natonale, affociatonf, communef, opérateurf de fervicef,
etc.

Indicateurn de
nuivi 

- Mife en place d’un Obfervatoire de donnéef focialef
- Nombre de réunionf entre lef partenairef de l’Obfervatoire

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financement propre à chaque acteur 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne iait paf l’objet d’une déclinaifon fpécifque puifque touf lef territoiref font
concernéf de manière équivalente par cef enjeux de partage et difufion de l’iniormaton à
traverf la créaton d’outlf à l’échelle départementale ou locale. 
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Thématque : Silidaritén Levier : Maillage, giuvernance

6 - Structurer le premier accueil nicial incinditinnel de priximité nur le territiire

Cinntatn et
enjeux

 Le  premier  accueil  focial  de  proximité  a  pour  objecti  de  garantr  à  toute  perfonne
rencontrant def difcultéf focialef, indépendamment de fa demande, de fa fituaton ou de
fon ftatut, une écoute de fef befoinf et préoccupatonf, et de lui propofer def folutonf
adaptéef. Il doit en outre être iacilement acceffible à toutef lef perfonnef concernéef. Le
plan d’acton interminiftériel en iaveur du travail focial et du développement focial a fxé
pour  objecti  à  l’enfemble  def  acteurf  impliquéf  d’organifer  ce  premier  accueil
inconditonnel de proximité danf le cadre def fchémaf départementaux d’amélioraton de
l’acceffibilité def fervicef au public. Concrètement, cete proximité doit fe traduire par  la
mife en place de diverf moyenf de communicaton avec le public (phyfique, téléphonique,
numérique), par l’acceffibilité phyfique def lieux (y comprif pour lef perfonnef en fituaton
de  handicap),  et  par  def  horairef  d’ouverture  adaptéf,  notamment  aux  rythmef  def
perfonnef en actvité proieffionnelle. La mife en œuvre de cet accueil  eft d’autant pluf
primordiale  en  Ariège  qu’en  dépit  de  fituatonf  contraftéef  d’un  territoire  à  l’autre,  la
ftructure fociale du département eft plutôt iragile, notamment en termef de revenuf, avec
une  augmentaton  du  nombre  de  perfonnef  en  fituaton  de  précarité  au  courf  de  cef
dernièref annéef et de iortef problématquef de mobilité.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Plan d’acton interminiftériel en iaveur du travail focial et du développement focial
- Plan départemental d’inferton / Pacte Territorial d’Inferton
- Schéma départemental de l’autonomie (2016-2020)
- Schéma départemental def fervicef aux iamillef de l’Ariège et de l’animaton de la vie

fociale (2016-2020)
- Guide d’appui à la ftructuraton du premier accueil focial inconditonnel de proximité

affuré par un groupe de travail interminiftériel et interinfttutonnel

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

La mife en place de ce premier accueil focial de proximité fur le territoire de l’Ariège pourra
fe traduire par lef étapef fuivantef :

- Identfer  den  ntructuren  remplinnant  len  cinditinn  de  mine  en œuvre  de  l’accueil
nicial incinditinnel de priximité, notamment lef centref locaux de l’ADS, lef CCAS et
lef  CIAS,  lef  MSAP,  et  certainef  affociatonf  impliquéef  danf  la  mife  en  œuvre  de
politque d’acton fociale.

- Cinnttuer un griupe de travail rannemblant l’ennemble den partenairen niciaux  afn
de  défnir  une  organifaton  de  travail  commune  fur  l’enfemble  du  département  et
identfer  lef mutualifatonf poffiblef.  L’enjeu fera de conftruire la complémentarité
avec  lef acteurf et  d’aboutr à un maillage efcient du territoire en pointf  d’accueil
fociaux de proximité. Ce maillage f’appuiera notamment fur une artculaton entre lef
pointf d'accueilf propref à chaque opérateur (CPAM, CAF, CARSAT, Pôle Emploi, etc.),
lef fervicef publicf exiftantf (mairief et communautéf de communef, CCAS/CIAS) et def
pointf  d'accueilf  mutualiféf  (MSAP  notamment)  voire  itnérantf  (buf  focial,
permanencef en mairie, etc.).

- Réaliner une charte du premier accueil  nicial afn d’affurer l’intégraton de l’accueil
focial inconditonnel de proximité danf l’ofre de fervicef de chacun def preftatairef et
de iormalifer  le  portage infttutonnel  et  politque de cet  accueil  par  lef  diférentef
ftructuref  identféef  au  préalable.  Un  tel  document  permetra  à  chacune  de  cef
ftructuref d’afcher et d’acter leur volonté et leur engagement pour metre en place un
accueil inconditonnel de qualité, et pofera en outre lef bafef d’une culture commune.
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- Metre  en  place,  au  regard  de  cete  charte,  den  tempn  de  partage  d’expérience
(réunionf) et d’un prigramme de iirmatin cimmune den agentn niciaux , notamment
ceux  en  charge  de  ionctonf  d’accueil  et  de  fecrétariat.  Il  f’agit  notamment  de  lef
iormer fur : 
o Lef démarchef en ligne et l’accompagnement def ufagerf danf cef démarchef ; 
o L’accueil de tout public, l’écoute, la reiormulaton, la médiaton, la gefton du ftreff

et def fituatonf d’urgence ; 
o  La conduite d’entreten pour un pré-diagnoftc ou accueil  de premier niveau, la

détecton def befoinf pluf implicitef non iormuléf, la vérifcaton de l’efectvité def
droitf ouvertf et l’orientaton def perfonnef ; 

o Lef  droitf  fociaux.  Cete  iormaton  devra  être  complétée  par  un  fyftème  de
tranfmiffion d’iniormatonf actualiféef fur la légiflaton fociale ; 

o Lef notonf juridiquef de fecret proieffionnel et de refpect de la vie privée. 

En complément de cef iormatonf théoriquef propoféef par def organifmef de iormaton,
pourront être mif en place def modulef de iormatonf tranfverfaux et interinfttutonnelf,
ainfi que def périodef d’immerfion ou de iormaton par lef partenairef.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental : en tant que chei de fle de l’acton fociale et du développement

focial,  il  organife  et  coordonne  la  mife  en  œuvre  de  ce  premier  accueil  focial
inconditonnel de proximité

Partenaires :
- Communef et EPCI (CCAS et CIAS)
- Opérateurf de fervicef (CPAM, CAF, CARSAT, Pôle Emploi, etc.)
- Centref locaux de l’ADS
- Affociatonf de quarter, centref fociaux, ftructuref d’hébergement (eniantf,  adultef,

perfonnef  handicapéef,  perfonnef  âgéef),  ftructuref  d’inferton  et  toute  autre
affociaton à caractère focial ou caritati préfente fur le territoire 

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de lieux propofant une ofre d’accueil focial inconditonnel de proximité 
- Nombre de réunionf du groupe de travail de l’accueil focial 
- Nombre de iormatonf difpenféef par an 
- Queftonnaire de fatfiacton def ufagerf 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Moyenf  partagéf  du  Département,  def  EPCI,  de  la  CAF  et  def  opérateurf
départementaux de fervicef 

- Fondf de iormaton 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le diagnoftc du territoire a mif en évidence le iaible nombre de ftructuref d’accueil et de
confeil dont il difpofe, malgré la préfence de quelquef fervicef (notamment le Centre Local
de Le  Foffat).  Par  ailleurf,  l’accèf  au droit  a été  identfé  comme problématque  fur  ce
fecteur.  Il  devra  donc  iaire  l’objet  d’une  atenton  toute  partculière  en  termef  de
ftructuraton  et  de  mife  en  réfeau  def  ftructuref  exiftantef,  que  pourrait  appuyer
notamment la nouvelle intercommunalité. 
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CC Couserans Pyrénées 
Ce territoire  fe  caractérife  par  un terreau  affociati  et  une culture  de la  folidarité  trèf
préfente,  ainfi  que  par  de  nombreufef  ftructuref  focialef,  ce  qui  permet  une  bonne
couverture de l’enfemble de fa populaton en matère d’accompagnement focial. Touteioif,
on obferve une augmentaton def befoinf liée notamment à une précarifaton croiffante
def  ménagef.  Cef  dernierf  n’ofent  néanmoinf  paf toujourf  fe  tourner  verf  lef  fervicef
fociaux. Un travail de fenfibilifaton et de communicaton autour de l’ofre exiftante fera
donc néceffaire et le premier accueil focial de proximité peut en être un levier.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le territoire difpofe d’une ofre d’accueil relatvement importante, avec notamment deux
centref  locaux  du  Département,  un  CIAS,  ainfi  que  la  préfence  de  ftructuref  diverfef
comme la Maifon de l’Habitat  et d’affociatonf dynamiquef.  On note touteioif un enjeu
majeur d’accèf au droit d’où la néceffité de reniorcer, en lien avec le contrat de territoire,
l’accueil de premier niveau.

CC de Tarascon
Le territoire fe caractérife par une ofre de fervicef conféquente en termef de folidarité,
ainfi qu’un terreau affociati important. Maif on y conftate une progreffion de la précarité
avec une augmentaton du nombre de travailleurf précairef, le développement def iamillef
monoparentalef, et une augmentaton du nombre de perfonnef âgéef ifoléef. Il fera donc
néceffaire de ftructurer l’ofre à cef réalitéf nouvellef.

CC Haute-Ariège
Le diagnoftc du territoire a mif en avant une iorte évoluton de fef befoinf au regard du
vieilliffement de la populaton et de l’arrivée cef dernièref annéef de ménagef aux revenuf
modeftef. De pluf, l’ofre de fervicef eft inégalement réparte fur le territoire. Elle eft en
efet majoritairement concentrée danf lef principaux pôlef du territoire, notamment à Ax-
lef-Thermef  et  à  Luzenac.  Un  meilleur  maillage  du  territoire  confttue  donc  un  enjeu
important.
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Thématque : Silidaritén Levier : Maillage

7 - Dévelipper len ntructuren trannvernalen et innivanten en matère d’accimpagnement nicial

Cinntatn et
enjeux

Avec un taux de pauvreté de 17,5% contre 13,5% au niveau natonal en 2016, la précarité eft
netement  marquée  en  Ariège.  Si  cete  fituaton  afecte  partculièrement  lef  territoiref  de
montagne au fud du département, qui concentrent lef ménagef lef pluf iragilef, on conftate
touteioif def pochef de précarité trèf localiféef fur l’enfemble du territoire, notamment danf
lef fecteurf du Maf-d’Azil, de Lavelanet et de Mazèref.  Cete iragilité touche par ailleurf une
pluralité  de publicf  (jeunef,  perfonnef  âgéef,  actif,  etc.)  et  lef difcultéf  rencontréef font
multplef  (pauvreté,  ifolement,  abfence de foluton de mobilité,  etc.),  d’où la néceffité  de
valorifer une approche tranfverfale. L’enjeu eft donc la diverfifcaton def folutonf exiftantef
et notamment le développement de projetf et de ftructuref innovantf. Par ailleurf, la quefton
du  renoncement  au  droit  eft  trèf  préfente,  en  partculier  danf  lef  territoiref  ruraux,  où
l’accompagnement  focial  eft  perçu  affez  négatvement.  Il  convient  donc  de  réféchir  à  de
nouveaux  modef  d’interventon  ou  du  moinf  de  préfentaton  de  l’ofre  fociale  avec  def
approchef pluf convivialef et pluf tranfverfalef. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Plan départemental d’inferton / Pactef Territoriaux d’Inferton
- Schéma départemental de l’autonomie (2016-2020)
- Schéma départemental  def fervicef  aux iamillef  de l’Ariège et  de l’animaton de la vie

fociale (2016-2020)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

La  quefton  def  nouveaux  modef  d’interventon  et  d’accompagnement  confttue  un  levier
important. Il  femble intéreffant de valorifer lef initatvef exiftantef (Efpace de Vie Social à
Maffat)  et  de  promouvoir  la  créaton  de  ftructuref  qui  obéiffent  à  def  logiquef  de
décloifonnement def thématquef et qui tendent verf une prife en compte de l’enfemble du
fpectre  d’interventon  fociale  et  de  clarifcaton  de  l’accèf  aux  droitf.  Cete  approche
tranfverfale  fe traduit  également  danf la  recherche  de complémentarité  entre  lef  fervicef
propoféf  à  def  publicf  trèf  diverf.  A  ttre  d’exemple,  la  quefton  de  l’accueil  de  jour  def
perfonnef  âgéef,  trèf  importante  en  Ariège,  pourrait  trouver  ainfi  def  réponfef  via  la
mutualifaton avec d’autref ftructuref exiftantef (culturellef, éducatvef, …).  

Pluf concrètement, cete fche a par exemple pour objecti d’encourager la mife en œuvre def
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actonf fuivantef :

- Appuyer la mine en place de guichetn niciaux uniquen 
Afn  d’éviter  aux  ufagerf  cumulant  diférentf  typef  de  problématquef  (précarité,
logement, emploi, etc.) de multplier lef démarchef adminiftratvef, def guichetf uniquef
(fur  le  modèle  def  MSAP)  regroupant  en  un  même  lieu  diférentf  fervicef  fociaux
pourraient  être  déployéf  fur  le  territoire.  Cef  guichetf  uniquef  pourraient  réunir  def
repréfentantf def fervicef fociaux communaux, intercommunaux et départementaux, ainfi
que def opérateurf de fervicef telf que Pôle Emploi, en ioncton def compétencef qui leur
font atribuéef. Ilf permetraient de privilégier un accompagnement global def ufagerf et
iavoriferaient la coopératon et l’interconnaiffance entre acteurf fociaux. Il f’agit donc de
foutenir cete mife en place en iavorifant def rencontref entre lef acteurf et foutenant
fnancièrement ou techniquement lef projetf.

- Faviriner le dévelippement de prijetn nicialement innivantn 
De nombreux projetf vifant à développer def pratquef folidairef, telf que lef fyftèmef
d’échangef  de  fervicef  entre  partculierf,  lef  plateiormef  d’échangef  de  bienf  et  de
fervicef  entre  entreprifef  ou  affociatonf,  ou  encore  lef  initatvef  de  fnancementf
partcipatif, voient le jour chaque année en France et, tmidement, en Ariège. Le Confeil
départemental  et  l’Etat  pourraient  propofer  un  accompagnement  global,  à  la  ioif
ftratégique,  économique  et  fnancier,  danf  l'objecti  d'encourager  et  iavorifer  le
développement ou l'effaimage de ce type de démarchef en Ariège.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Confeil départemental, Communef et EPCI, affociatonf
Partenaires :
- Opérateurf de fervicef : opérateurf de fervicef publicf, CCAS, MSAP…
- Etat

Indicateurn de
nuivi - Nombre de guichetf fociaux uniquef organiféf 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Plan Départemental d’Inferton
- Financement def EPCI et def communef
- Fondf Cnai et autref opérateurf de fervicef

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Ce territoire poffède un nombre de ftructuref d’accueil et de confeilf relatvement limité. A ce
ttre, la créaton d’un efpace de vie fociale à le Foffat, qui pourrait évoluer à terme verf un
centre focial, pourrait être envifagé fur le territoire (implantaton précife à défnir localement).
Il  compte  par  ailleurf  un  certain  nombre  d’initatvef  localef  exiftant  ou  à  venir  vifant  à
développer le lien focial (jardinf partagéf, reffourcerie, etc.) qu’il conviendrait d’accompagner
et valorifer. 

CC Couserans Pyrénées 
Ce  territoire  accueille  de  nombreufef  ftructuref  focialef  et  globalement  bien  répartef.
L’accent pourrait donc être mif fur le développement de guichetf uniquef. Danf le cadre de la
Politque  de  la  ville  de  Saint-Gironf,  def  lieux  de  mutualifaton  font  en  courf  de  réfexion
(Maifon Citoyenne, Maifon def Chômeurf). La communicaton fur cef lieux et fervicef gagnera
à être améliorée. Il bénéfcie par ailleurf du dynamifme def affociatonf localef porteufef de
projetf innovantf (efpacef de co working, iab lab, etc.) qu’il f’agit de foutenir.
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CC Mirepoix- CC Olmes
Ce territoire propofe def fervicef principalement concentréf fur lef pôlef de Mirepoix et de
Lavelanet  et  bénéfcie  du  dynamifme  du  réfeau  affociati  local,  porteurf  de  projetf  de
folidarité comme la créaton de lieux de vie intergénératonnelf  à Nalzen et Leychert ou la
créaton d’une penfion de iamille fur Lavelanet. Il convient d’appuyer ce dynamifme.

CC de Tarascon
Le territoire propofe une ofre de fervicef conféquente en matère de folidarité maif qui refte
centralifée fur Tarafcon. Le développement de guichetf fociaux uniquef pourrait  permetre
une meilleure lifibilité de cete ofre.

CC Haute-Ariège
L’ofre de fervicef eft majoritairement concentrée danf lef pôlef, notamment Ax-lef-Thermef
et Luzenac, et demeure partelle fur le refte du territoire. Il ferait donc opportun de foutenir
l’ofre  affociatve  vifant  à  créer  du  lien  focial,  à  l’image  def  projetf  de  caié  affociatif  à
Vicdeffof et Auzat.
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Thématque : Silidaritén Levier : Maillage

8 - Siutenir l’accèn à l’emplii, nitamment lical

Cinntatn et
enjeux

L’Ariège a été affez durement touchée par la crife de 2008 et a vu fon taux de chômage
contnuer à progreffer danf lef annéef qui ont fuivi, notamment au courf de la période
2012-2013.  En  dépit  de  la  baiffe  amorcée  en  2015,  elle  iait  toujourf  parte  def
départementf  lef  pluf  touchéf  par  le  chômage  (12,2%  contre  9,7%  en  France
métropolitaine  au  troifième  trimeftre  2016).  Cete  fituaton  eft  d’autant  pluf
préoccupante que, d’une fituaton relatvement équilibrée avant 2008, le département a
vu lef inégalitéf territorialef fe creufer cef dernièref annéef. Le baffin d’emploi de Foix-
Pamierf a ainfi été partculièrement impacté par la crife, alorf que le nord et l’oueft,
fituéf danf lef  zonef d’emploi  de Touloufe et  Saint-Gaudenf-Saint-Gironf,  ont mieux
réfifté  à  la  conjoncture.  En  ce  fenf,  l’emploi  apparaît  aujourd’hui  comme  un  enjeu
primordial  pour  le  département  et  lef  populatonf  expriment  def  befoinf
d’accompagnement.  L’enjeu  eft  notamment  de  iaciliter  le  retour  à  l’emploi  par  une
organifaton  à  l’échelle  locale.  A  ttre  d’exemple,  La  plateiorme  Emploi,  Formaton,
Compétencef du Couferanf iacilite la mife en relaton def entreprifef et def infttutonf
de l’emploi fur def voletf individuelf et def ftratégief collectvef.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Plan départemental d’inferton
- Stratégie de Pôle Emploi (autour de deux axef : accompagnement def publicf lef pluf en

difcultéf  et  notamment  def  demandeurf  d’emploi  de  longue  durée ;  placement  en
entreprife).

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton vife à :

- Metre en place une cinventin avec Pôle Emplii afn de mieux accimpagner l’accèn
iu le retiur à l’emplii den plun iragilen
Le 1er avril  2014,  l’Affemblée def départementf de France, la Délégaton Générale à
l’Emploi  et  à  la  Formaton  Proieffionnelle  (DGEFP),  et  Pôle  emploi  ont  figné  un
protocole  natonal  portant  fur  une  « approche  globale  de  l’accompagnement  def
demandeurf d’emploi  lef pluf iragiliféf ».  Afn de metre en œuvre ce protocole en
Ariège,  une  conventon  a  été  fignée  entre  le  Confeil  départemental,  l’Etat  et  Pôle
emploi.  Elle  porte fur l’accompagnement global et 4 confeillerf de Pôle emploi  font
afectéf  exclufivement  à  ce  mode  d’accompagnement  en  lien  avec  lef  expertf  def
fervicef  de  l’ADS.  Un  tel  partenariat  permet  notamment  de metre  en  œuvre  def
méthodef  d’acton et  de coordinaton iavorifant  une artculaton  optmale  entre  lef
fervicef de l’emploi et ceux du focial. Cete conventon organife : 
o La  coordinaton  entre  pôle  emploi  et  lef  centref  locaux  du  Département  via la

réalifaton de diagnoftc partagé, la tenue de RDV tripartte, la mife en place d’une
cellule d’orientaton ;

o La réalifaton d’un répertoire def acteurf fociaux. 

- Cimmuniquer  autiur  den  diférenten  actinn  minen  en  place  afn  de  iaviriner
l’atractvité du département auprèn den entreprinen
Le Confeil départemental et lef territoiref ont mif en œuvre cef dernièref annéef un
certain  nombre  d’initatvef  vifant  à  reniorcer  l’atractvité  du  territoire  auprèf  def
entreprifef et foutenir par la même la créaton d’emploi au niveau local, tellef que :
o L’aide  à  la  créaton ou la recréaton d’actvitéf  commercialef,  artfanalef  ou de

fervicef,  qui n’exiftent paf ou pluf à l’échelle de la commune et qui répondent à
def befoinf de la populaton locale ;
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o Le iondf de mutaton et de converfion, cofnancé également par l’Etat, qui permet
de fufciter  la  créaton  d’emploif  nouveaux à  la  clé  def  projetf  de  créaton,  de
reprife ou de développement d’entreprifef exiftantef

o Une Agence Territoriale de l’Atractvité eft en courf de confttuton
o La qualifcaton de l’ofre en immobilier touriftque

- Siutenir  len  actvitén  den ntructuren de l'innertin par l'actvité écinimique et plun
largement  len  ntructuren  de  l’ESS du  département  en  iacilitant  notamment  le
rapprochement de cef ftructuref et def collectvitéf en établiffant un partenariat iort et
danf  la  durée,  à  partr  d'une  ofre  de  fervicef  connue  et  partagée.  Lef  collectvitéf
localef et l’Etat peuvent notamment lef accompagner danf la diverfifcaton de leurf
fupportf  d'actvité  et  foutenir  leur  déploiement  pour  une  meilleure  couverture
territoriale de l'ofre d'inferton.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental
- Agence de l’atractvité de l’Ariège
- Pôle emploi
- Etat

Partenaires :
- EPCI
- Syndicatf mixtef
- CCI
- Syndicatf
- Affociatonf

Indicateurn de
nuivi - Signature d’une conventon entre le Confeil départemental et Pôle emploi

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Confeil départemental
- Pôle emploi
- Syndicatf mixtef

Etat 
- Fondf européenf (FSE, etc.)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne iait paf l’objet d’une déclinaifon fpécifque puifque touf lef territoiref font
concernéf de manière équivalente par la déclinaifon de cete fche-acton.
Néanmoinf, def enjeux partculierf f’expriment pour certainf publicf, notamment lef actif
ouvrierf ou agricolef en reconverfion.   
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Thématque : Silidaritén Levier : Maillage

9 - Dévelipper une ifre de nervice cimplète et ciirdinnée piur l’accimpagnement den
jeunen

Cinntatn et
enjeux

Le taux de chômage def 15-24 anf eft partculièrement élevé en Ariège. Avec un taux de
30,8% en 2016, le département fe claffe en efet au 87ème rang def départementf irançaif
fur cete catégorie de populaton. La quefton def jeunef en Ariège et de leur inferton danf
le marché de l’emploi confttue une problématque majeure.  Lef barrièref culturellef,  le
manque de ftructuref de iormaton et lef difcultéf de mobilité font autant de iacteurf qui
partcipent au décrochage def jeunef fur le territoire et aux difcultéf d’inferton danf un
contexte tendu en matère d’emploi. 
De nombreufef ftructuref exiftent (Miffion Locale,  PIJ,  BIJ)  maif ellef ne fuffent paf à
répondre aux befoinf identféf.
Lef fervicef à deftnaton def jeunef, notamment en matère d’inferton fur le marché de
l’emploi  maif auffi  d’animaton et  d’actvité,  confttue donc un enjeu prioritaire  pour le
département.  Ce public eft relatvement peu mobile et conironté pour une parte à def
enjeux fociaux importantf (logement, précarité, exclufion, etc.). Il f’agit donc de foutenir et
de  rapprocher  lef  diférentf  difpofitif  et  ftructuref  agiffant  en  iaveur  def  jeunef  afn
d’élargir  la gamme de fervicef qui leur eft propofée fur le département.  Il  femble ainfi
pertnent  de  réorganifer  l’ofre  de  fervicef  à  deftnaton  de  ce  public  partculier  en
f’appuyant  fur  une  logique  d’accompagnement  global  et  tranfverfal  (emploi,  logement,
mobilité, accèf au droit, …). 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Plan départemental d’inferton / Pactef Territoriaux d’Inferton
- Contratf de ruralité
- Schéma départemental def fervicef aux iamillef de l’Ariège et de l’animaton de la vie

fociale (2016-2020)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete fche-acton vife notamment à :
- Permetre à tiun len jeunen en difculté d’accéder au parciurn d’accimpagnement

cintractualiné vern l’emplii et l’autinimie (PACEA)
Ce parcourf f’adreffe à touf lef jeunef de 16-25 anf conirontéf à un rifque d’exclufion
proieffionnelle prêtf à f’engager avec la miffion locale et fur la bafe d’un entreten de
diagnoftc approiondi  danf un plan d’actonf mult-phafef pouvant durer  jufqu’à 24
moif. 
Durant  ce  parcourf,  lef  jeunef  NEET  (Neither  in  Employment  nor  in  Educaton  or
Training : ni en emploi, ni en étudef, ni en iormaton) en fituaton de précarité peuvent
accéder  à  la  Garante jeunef pendant 12  moif.  La  Garante Jeunef  leur  apporte  un
accompagnement perfonnalifé et foutenu de la part de la Miffion Locale ainfi qu'une
allocaton (bafe RSA perfonne feule). Tout au long du difpofiti, lef jeunef bénéfcient
de féquencef individuellef et collectvef, avec def atelierf fur la recherche d'emploi, la
gefton  du  budget,  la  fanté,  la  mobilité.  Def  mifef  en  fituaton  proieffionnelle  en
entreprife jalonnent ce parcourf.
Def regroupementf font organiféf par la Miffion Locale à Foix, Pamierf, St Gironf et
Lavelanet ».

- Valiriner et dévelipper len ntructuren d’iniirmatin à dentnatin den jeunen 
Lef  jeunef  ariégeoif  peuvent  trouver  aujourd’hui  auprèf  def  ftructuref  du  réfeau
Iniormaton  Jeuneffe  def  renfeignementf  et  un  accompagnement,  auffi  bien  en
matère  d’orientaton  proieffionnelle  et  fcolaire  que  danf  lef  démarchef  de  la  vie
quotdienne. L’Ariège compte plufieurf de cef ftructuref fur fon territoire – un Bureau
Iniormaton Jeuneffe (BIJ) à Foix, def Pointf Iniormaton Jeuneffe (PIJ) à Saint-Gironf,
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Saverdun,  Pamierf  et  Lavelanet,  et  def  Relaif  Iniormaton  Jeuneffe  (RIJ)  danf  lef
fecteurf pluf ruraux – maif certainf fecteurf ne font paf encore couvertf. Il conviendrait
donc de fnalifer le maillage du département en PIJ et en RIJ afn que la majorité def
jeunef ariégeoif y aient accèf. De pluf, cef ftructuref d’accompagnement ne font paf
toujourf bien connuef et identféef par lef jeunef qui n’ont paf iorcément le réfexe de
f’y rendre. Il pourrait donc être pertnent de mieux communiquer autour de cete ofre.
Par  ailleurf,  il  f’agit  d’améliorer  la  connaiffance  def  fervicef  exiftantf  en  iaveur  de
l'engagement et de l'autonomie def jeunef. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental, EPCI, communef, Confeil régional
- Miffion locale, PIJ

Partenaires :
- Etat
- Pôle Emploi
- Educaton natonale

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de jeunef ayant accédé au PACEA
- Nombre de jeunef ayant bénéfcié de la garante jeune
- Nombre de PIJ et de RIJ fur le département
- Evoluton de la iréquentaton def ftructuref du réfeau Iniormaton Jeuneffe 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- FSE
- Fondf départemental d’inferton
- Financementf régionaux
- Financementf def EPCI

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le  diagnoftc  du  territoire  a  mif  en  avant  un  manque  d’accompagnement  def  jeunef,
notamment en termef d’inferton. Il  conviendra donc de foutenir  autant que poffible la
mife en œuvre de chanterf d’inferton fur le territoire et de communiquer autour de ce
difpofiti.

CC Couserans Pyrénées 
Le territoire  propofe une ofre  de fervicef  en iaveur  def  jeunef  du iait  notamment  de
l’inveftffement def collectvitéf et du dynamifme def partenariatf entre acteurf locaux.
L’enjeu  porte  donc  principalement  fur  la  valorifaton  de  cete  ofre  qu’il  convient  de
compléter, en impliquant pluf iortement cef publicf fur l’expreffion def befoinf.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le territoire poffède un Point Accueil Ecoute Jeuneffe maif a def difcultéf à capter lef
jeunef en difculté. Un important travail de fenfibilifaton et de communicaton devra donc
être mif en œuvre en directon de ce public.

CC de Tarascon
Le  territoire  propofe  une  ofre  de  fervicef  en  directon  def  jeunef  fatfiaifante  et
relatvement équilibrée maif il eft de pluf en pluf conironté au départ de cef dernierf. Il
devra donc mener au préalable une réfexion fur la place def jeunef en fon fein danf un
fouci de mieux répondre à leurf befoinf et de maintenir cete populaton.

CC Haute-Ariège
Lef fervicef à deftnaton def jeunef, notamment en matère d’inferton fur le marché de
l’emploi, confttue un enjeu prioritaire fur le territoire au regard du défcit de ftructuref
d’accueil fpécialiféef. 
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Thématque : Silidaritén Levier : Maillage, mibilité, numérique,
giuvernance, cimmunicatin

10 - Répindre aux enjeux du vieillinnement de la pipulatin

Cinntatn et
enjeux

 Avec  7,9%  de  pluf  de  80  anf  en  2011,  l’Ariège  difpofe  d’une  part  de  féniorf  trèf
fupérieure  aux  moyennef  régionale  (6,6%)  et  natonale  (5,5%).  Au  total  environ  70
communef comportent pluf de 10% de pluf de 80 anf, dont quatre pôlef ftructurantf en
termef de fervicef (Lavelanet, Tarafcon, Ax-lef-Thermef, et Saint-Gironf). Cete catégorie
de populaton, fouvent conirontée à def problèmef de fanté et à une perte d’autonomie,
eft  pluf  iragile  et  pluf  dépendante,  ce  qui  induit  de  iait  def  befoinf  en  fervicef
fpécifquef  (déploiement  de l’aide à domicile  et  def fervicef  à la  perfonne,  aide à la
mobilité, ofre de fanté adaptée, etc.). Afn d’accompagner au mieux le vieilliffement de
la  populaton  ariégeoife,  il  eft  donc  néceffaire  d’adapter  aux  mieux  l’enfemble  def
fervicef fur le territoire et d’améliorer l’acceffibilité de l’ofre pour cef publicf.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma départemental de l’autonomie (2016-2020)
- Contratf de ruralité
- Contratf locaux de fanté

Prénentatin et
déclinainin de

l’actin

L’accompagnement  du  vieilliffement  de  la  populaton  renvoie  à  def  problématquef
diverfef (mobilité, fanté, accompagnement focial, culture et loifirf, etc.) et mobilife un
grand nombre d’acteurf  au profl  varié  (public,  privé,  affociati).  Cet  enjeu de fociété
néceffite  donc  une  approche  tranfverfale  dont  lef  principalef  réponfef  viferaient
notamment à :

S’annurer de la qualité de l’ifre d’accueil à l’échelle du département :
- Reniorcer  le  maillage  exiftant en  ftructuref  fpécialiféef  (EHPAD  et  maifonf  de

retraite)  et  en  pointf  d’iniormaton locaux  dédiéf  aux perfonnef  âgéef  (CLIC).  Un
enjeu iort a notamment été foulevé pour lef perfonnef ateintef d’Alzheimer avec la
néceffité de réalifer, en lien avec le prochain programme régional de fanté (ARS), un
recenfement def befoinf en placef fpécifquef Alzheimer (hébergement permanent,
hébergement temporaire, accueil de jour).

- Créer une ofre adaptée pour lef publicf âgéf et intégréf danf lef centralitéf urbainef
et  villageoifef  afn  d’affurer  une  proximité  avec  lef  fervicef  (logementf  adaptéf,
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réfidencef féniorf, tranfportf adaptéf, etc.).
- Intégrer la problématque def féniorf danf lef politquef de revitalifaton def centref

bourgf et de requalifcaton du bât (adaptaton def logementf,  aménagementf de
centref bourgf ...).

Faviriner l’autinimie den perninnen âgéen et le mainten à dimicile via den nervicen
innivantn :
- Elargir lef preftatonf propoféef au domicile (livraifon de médicament, de produitf

alimentairef,  inftallaton  d’outlf  numériquef,  etc.)  par  le  mainten  def  initatvef
exiftantef (portage de repaf à domicile,  APA, …) en f’appuyant fur lef réfeaux de
preftatairef qui fe rendent aux domicilef def perfonnef (iacteurf, perfonnelf d’aidef
à domicile, perfonnelf affociatif, etc.).

- Favorifer la mobilité def perfonnef âgéef.

Luter cintre l’inilement den perninnen âgéen :
- Appuyer la créaton de lieux de rencontref et de terf-lieux iavorifant notamment la

mixité intergénératonnelle. 
- Soutenir la diverfifcaton def ofref de loifirf et fportvef à deftnaton def perfonnef

âgéef. 
- Initer lef perfonnef âgéef au numérique.

Mener  den  actinn  de  préventin  et  de  nennibilinatin  en  directin  den  néniirn :
préventon fanté phyfique et morale…

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Département 
- Collectvitéf  localef  (communef,  EPCI,  PETR,  Syndicatf  Mixtef)  felon  leurf

compétencef
- Opérateurf de fervicef

Partenaires selon les actons :
- Etat
- Département 
- Collectvitéf  localef  (communef,  EPCI,  PETR,  Syndicatf  Mixtef)  felon  leurf

compétencef
- ARS
- Proieffionnelf de la fanté et du médico-focial
- Affociatonf
- La Pofte  (pour  le  développement  de fyftèmef permetant  d’apporter  le  fervice  à

l’habitant)

Indicateurn de
nuivi 

- Evoluton du nombre de placef en EHPAD 
- Nombre de pointf d’iniormaton locaux dédiéf aux perfonnef âgéef exiftantf
- Nombre de lieux de rencontref intergénératonnelf crééf
- Nombre de campagnef de préventon mifef en œuvre

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

Financementf def collectvitéf territorialef 

Déclinainin dann
len territiiren

défcitairen

CC Arize-Lèze 
Si l’ofre à deftnaton def perfonnef âgéef a été reconnue comme fatfiaifante tant en
termef de ftructuref médicaliféef pour lef perfonnef âgéef (4 EHPAD) et de préfence
d’affociatonf de foinf à domicile,  un enjeu partculier de recenfement def befoinf et
placef fpécifquef Alzheimer (hébergement permanent, hébergement temporaire, accueil
de jour) a été foulevé fur ce territoire et devrait être mené danf le cadre du prochain
programme régional de fanté de l’ARS. 
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CC Couserans Pyrénées 
Le territoire réféchit actuellement au projet d’établir un état def lieux fur lef fervicef de
portage de repaf à domicile danf un fouci d’optmifaton et danf le cadre de l’intégraton
def  compétencef  à  la  nouvelle  échelle  intercommunale.  Par  ailleurf,  def  befoinf
fpécifquef ont été foulevéf fur la mife en place d’une ofre d’accueilf fpécialiféf pour lef
perfonnef foufrant de maladief mentalef et lef maladef ateintf d’Alzheimer. Enfn, def
projetf  de  coopératon,  de  modernifaton  ou  d’extenfion  d’EHPAD  font  en  courf  de
réfexion, à Caftllon notamment.

Le Couferanf travaille actuellement à la créaton d’un logement témoin, à vocaton de
lieu reffource pour  lef  partculierf  et lef  proieffionnelf,  fur lef  enjeux du mainten à
domicile.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le  territoire  connaît  un  vieilliffement  important  de  fa  populaton  et  f’infcrit  donc
pleinement danf lef objectif départementaux. Pluf partculièrement, fi l’ofre d’EHPAD
étendue et en amélioraton et que lef fervicef de foinf à la perfonnef et SSIAD font
nombreux,  il  refte  def  demandef  encore  non  fatfiaitef  en  intégralité.  A  tout
partculièrement  été  foulevée  l’importance  de  développer  l’ofre  de  réfidencef  de
fervicef  pour  lef  feniorf  en  complément  def  EHPAD  ainfi  que  def  lieux
intergénératonnelf.

CC de Tarascon
Le territoire  connaît  une augmentaton def perfonnef  âgéef  en fituaton de précarité
iorte (retraitéf et veuvef du monde agricole notamment), phénomène qui demande une
vigilance partculière.  Par  ailleurf,  l’enjeu de la mobilité def perfonnef  âgéef  apparaît
comme un fujet iort fur lequel il f’agit de travailler. Enfn, il a été foulevé la néceffité de
reniorcer lef démarchef de diagnoftc de l’habitat danf le cadre du mainten à domicile. 

CC Haute-Ariège
Un certain nombre de réfexionf et actonf font en courf fur le territoire et notamment : 
 - La mife en place d’actonf danf le cadre de la politque de gérontologie en lien avec le
CHU et le Centre Hofpitalier du val d’Ariège.
- Le mainten d’une permanence du Centre de Coordinaton et d’Iniormatonf (CLIC) de la
Haute Ariège danf lef locaux de la Maifon de Servicef au Public de Vicdeffof à compter
du 1er iévrier 2017.
Au-delà, il eft apparu intéreffant pour lef acteurf du territoire de mener une réfexion
fur   la mife en place d’une permanence du CLIC au fein de la Maifon de Santé d’Ax-lef-
Thermef.
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Thématque : Silidaritén Levier : Giuvernance

11 - Organiner len nervicen de nilidarité à l'échelle intercimmunale

Cinntatn et
enjeux

 La confguraton du territoire ariégeoif, avec fef nombreufef communef (dont feulement
une qui compte pluf de 10 000 habitantf) et la moité fud du département fituée en fecteur
de montagne, rend difcile la mife en place d’un niveau de fervice homogène de la part def
travailleurf fociaux et médico-fociaux. De iait, une parte de la populaton ariégeoife eft
ifolée et n’a paf toujourf accèf aux difpofitif d’aidef exiftantf. C’eft aux communef, en
tant que premier échelon de proximité, à qui il appartent alorf d’apporter def réponfef aux
befoinf de leurf habitantf lef pluf iragilef, maif nombre d’entre ellef ne difpofent paf def
moyenf  matérielf,  fnancierf  et/ou  humainf  pour  le  iaire.  En  ce  fenf,  l’échelon
intercommunal, qui raffemble def moyenf pluf élevéf, eft le pluf à même aujourd’hui de
répondre aux atentef du pluf grand nombre, et de difpenfer une acton fociale efcace. De
pluf, lef intercommunalitéf ont aujourd’hui une taille critque permetant de coordonner lef
diférentf acteurf et d’adopter une approche territoriale proche def baffinf de vie.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Plan départemental d’inferton / Pactef Territoriaux d’Inferton
- Schéma départemental def fervicef aux iamillef
- Schéma départemental de l’animaton de la vie fociale

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Ce nouveau mode de coopératon entre lef acteurf fociaux et lef EPCI néceffiterait de :
- Adapter  len  nervicen  niciaux  et  de  nilidarité  au  regard  de  la  niuvelle  échelle

intercimmunale
La  recompofiton  intercommunale  du  département  infuence  fenfiblement
l’organifaton du fyftème d’accompagnement focial danf le département de l’Ariège,
l’évoluton  intercommunale  peut  apparaître  comme  un  levier  d’amélioraton  et  de
développement def fynergief en iaveur  de politquef pluf efcacef fur le champ du
focial.  L’opportunité  de  iuturf  Centref  Intercommunaux  d’Acton  Sociale  (CIAS)
repréfente ainfi un levier intéreffant. 

- Dévelipper den partenariatn efcacen entre le Cinneil départemental, len ipérateurn
niciaux et len intercimmunalitén afn d’iptminer l’interventin niciale
De telf partenariatf permetront la mife en œuvre d’actonf et de projetf fociaux fur la
bafe d’une  logique  de territoire.  Ilf  f’appuieront  fur  une mutualifaton  def  moyenf
matérielf, humainf et fnancierf. Ilf pourront également fe traduire par la mife en place
d’une  inftance  de  pilotage  locale  réuniffant  éluf  communaux  et  intercommunaux,
acteurf  fociaux  locaux  et  partenairef  départementaux :  une  Conventon  Territoriale
Globale.

- Améliirer  la  linibilité  piur  l’unager  de  l’actin  niciale  cinduite  nur  le  territiire
ariégeiin.
Il  conviendrait  de  mener  une  campagne  d’iniormaton  afn  de  mieux  iniormer  la
populaton  fur  lef  diférentef  politquef  contractuellef  déployéef,  lef  zonagef
d’interventon mif en œuvre, et lef diférentf pointf d’accueil adminiftratif exiftantf
(CAS/CIAS, CAF, guichetf fociaux uniquef, etc.) et en lien avec une échelle territoriale
correfpondant aux habitudef de vie et de déplacementf def habitantf.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental
- EPCI

Partenaires :
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- Communef
- Etat
- CAF
- Opérateurf de fervicef

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de projetf de folidarité intercommunale crééf
- Nombre de réunionf entre partenairef intercommunaux et partenairef départementaux

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf def collectvitéf territorialef

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne iait paf l’objet d’une déclinaifon fpécifque puifque touf lef territoiref font
concernéf de manière équivalente par la déclinaifon de cete fche-acton.
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Santé

Lef actonf fur la thématque de l’accèf aux foinf font liéef à la mife en œuvre du Programme
Régionale de Santé 2017 en courf d’élaboraton. 

Thématque : SANTE Levier : MAILLAGE

12 - Piurnuivre la mine en place de prijetn territiriaux de nanté 

Cinntatn et
enjeux

L’Ariège préfente def fituatonf trèf contraftéef en termef d’ofre de fanté. En efet fi
certainf territoiref difpofent globalement d’une bonne ofre de fanté de proximité, def
enjeux d’acceffibilité  apparaiffent  cependant  fur de nombreux fecteurf  de montagne
maif auffi, en zonef ruralef peu denfef ou danf lef couronnef périurbainef de certainf
pôlef.  De  pluf,  globalement  le  territoire  foufre  d’un  manque  d’atractvité  pour  lef
proieffionnelf de fanté qui pofe quefton quant à la pérennité de l’ofre exiftante au
regard  de  la  démographie  médicale..  Cef  enjeux  fe  pofent  non  feulement  pour  la
médecine fpécialifée qui foufre déjà d’importantf défcitf (concentraton danf lef pôlef
urbainf) maif auffi la médecine générale.

L’enjeu pour  le  territoire  départemental  eft  ainfi  de coniorter  le  maillage exiftant  de
ftructuref  de  fanté  et  de  permetre  le  développement  de  nouveaux  projetf  fur  lef
territoiref reniorçant la proximité de l’ofre auprèf def ufagerf,  notamment lef moinf
mobilef, en mobilifant notamment lef opportunitéf de mutualifaton et de partenariatf
locaux.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Contratf Locaux de Santé 
- Schéma Régional de l’Ofre de Soinf 
- Projet régional de fanté et projetf territoriaux de fanté

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton a pour objectif de : 

- Reniircer le maillage exintant en ntructuren mutualinéen de nanté et identfer den
beniinn  cimplémentairen :  Le  maillage  en  maifonf  de  fanté  ou  regroupementf
médicaux  d’initatve  privée  en  Ariège  f’eft  beaucoup  développé  cef  dernièref
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annéef  maif  apparaît  trèf  inégal  felon  lef  territoiref.  Ainfi,  7  maifonf  de  fanté
pluridifciplinairef font aujourd’hui  en actvité (Vicdeffof,  Maffat, Mirepoix,  Ax-lef-
Thermef, Seix/ouft, Caftllon-en-Couferanf, la Baftde-du-Sérou et Tarafcon) et 4 en
courf  de  réalifaton  :(Prat-Bonrepaux,  Mercuf-Garrabet,  Saint-Gironf,  Laroque-
D’olmef).  Il  exifte  également  deux  initatvef  de  regroupementf  médicaux  privéf
(Montgailhard, Varilhef). 

Il f’agit d’outlf intéreffantf pour coniorter l’ofre de foinf fur lef territoiref en voie de
défertfcaton  médicale  (mife  aux  normef  de  cabinetf,  mutualifaton  du  fecrétariat,
conditonf  propicef  au  travail  en  partenariat…).  La  mife  en  place  de  telf  lieux  de
regroupement def fervicef de foinf de proximité eft néceffaire maif ne confttue paf
une  conditon  fuffante  puifqu’elle  doit  également  f’appuyer  fur  un projet  de  fanté
travaillé avec lef proieffionnelf locaux. Lef contratf locaux de fanté (foutenuf par l’ARS)
font  ainfi  un  levier  intéreffant  pour  coniorter  une  telle  démarche.  Par  ailleurf,  lef
contratf  locaux  de  fanté  doivent  permetre  de conftruire  un maillage  en maifonf  de
fanté cohérent à l’échelle def territoiref et de couvrir de manière équilibrée lef diférentf
fecteurf. Au-delà, un travail de mife en réfeau et de mutualifaton def maifonf de fanté
peut être envifagé.

- Piurnuivre  le  dépliiement  et  la  réalinatin  den  cintratn  licaux  de  nanté  qui
défniffent  par  territoire  lef  actonf  concrètef  à  metre  en  œuvre  au  regard  def
befoinf  et  de  l’ofre  locale.  A  ce  jour,  le  département  compte  deux  CLS :  Payf
Catharef  et Couferanf.  Cef contratf  locaux de fanté comprennent notamment  un
volet relati à def actonf de préventon de fanté. Le développement de cef actonf a
été foulevé comme un enjeu iort  danf le cadre du SDAASSP. Il  f’agit  donc de lef
reniorcer danf le cadre de cef contratf locaux de fanté. 

- Enciurager l’irganinatin de permanencen licalen den priienniinneln médicaux : Si
le  raffemblement  def  proieffionnelf  médicaux  au  fein  de  maifonf  de  fanté  ou
cabinetf  médicaux  femblent  néceffairef  danf  un  objecti  de  mutualifaton  et  de
travail partenarial, il iaut également veiller à maintenir une médecine de proximité,
notamment  pour  lef  perfonnef  ne pouvant  fe  déplacer.  En  efet,  la  baiffe  de la
démographie  médicale  en  Ariège  et  l’évoluton  def  pratquef  de  la  médecine
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(réducton  def  vifitef  à  domicile,  tempf  de  travail  pluf  équilibréf...)  réduifent  la
proximité et la difponibilité def médecinf. C’eft pourquoi, il f’agit de réféchir  à la
mife en place def permanencef  localef def maifonf de fanté fur lef fecteurf lef
moinf acceffiblef en metant à difpofiton def médecinf def efpacef de confultaton.
De même, à une échelle pluf large, il  convient de rechercher  la mife en place de
confultatonf  avancéef  de  fpécialiftef  danf  lef  centref  hofpitalierf  au  traverf
notamment def groupementf hofpitalierf territoriaux. 

- Evaluer  l’ippirtunité  den mutualinatinn  :  Cef  mutualifatonf  peuvent  f’opérer  à
minima entre ftructuref du même type maif auffi  entre lef diférentef ftructuref
d’un même territoire. A ttre d’exemple, en Haute-Ariège, le projet de mife en place
d’un doffier numérique commun entre l’hôpital (DxCare), lef maifonf de fanté et lef
EHPAD  pour  iaciliter  le  fuivi  du  patent  confttue  un  exemple  de  mutualifaton
efcace  f’infcrivant  pleinement  danf  une  démarche  de  projet  local  de  fanté.
Concernant lef EHPAD : fi l’ofre apparaît globalement fatfiaifante fur le territoire
ariégeoif, certainef ftructuref préfentent parioif def fituatonf fnancièref iragilef et
def mutualifatonf peuvent  être envifagéef afn de réduire  lef coûtf  et maintenir
ainfi lef fervicef. A ttre d’exemple, il apparaît intéreffant de mutualifer le pofte de
médecin  coordonnateur,  d’autant  pluf  qu’il  f’agit  d’un  recrutement  difcile.
Concrètement, il f’agit donc d’encourager fyftématquement lef mutualifatonf fur
lef territoiref. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Proieffionnelf de fanté
- Collectvitéf territorialef (communef, EPCI, PETR, Syndicatf Mixtef, Département) 

Partenaires (accompagnement technique et fnancieer
- ARS : accompagnement des opéeateues
- Confeil départemental : aide à la ceéation de maison de santé pluei peoeessionnelles en

milieu eueal
- Etat
- Collectvitéf localef

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de maifonf de fanté crééef
- Nombre  d’initatvef  en  iaveur  d’un  maillage  de  proximité  de  l’ofre  de  fanté

déployéef (ouverture de permanencef, etc.) 
- Nombre de proieffionnelf de fanté intégréf à un projet de fanté (maifon de fanté,

pôle de fanté) et évoluton de ce nombre en 2023 par rapport à l’année de réiérence
2017 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf de l’Agence Régionale de Santé (aide potentelle au démarrage)
- Financementf du Confeil départemental
- Financementf def collectvitéf localef (EPCI, communef)
- Financementf Etat : DETR, FNADT
- FEADER/FEDER
- Fondf  d’interventon pour  la  qualité  et  la  coordinaton def  foinf  (FIQCS)  natonal

et/ou régional
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Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire n’étant aujourd’hui  paf couvert  en maifonf de fanté pluridifciplinairef et
iaifant iace à d’importantef  problématquef  d’accèf  aux médecinf généraliftef  et  aux
fpécialiftef, il convient de mener une réfexion pour l’implantaton d’une maifon de fanté
(fur  l’Arize  notamment)  qui  propoferait  def  permanencef  délocaliféef.  Par  ailleurf,  il
convient de travailler un projet local de fanté pour répondre aux manquef d’ofre de foin
à  deftnaton  def  publicf  fpécifquef  (Alzheimer,  eniantf,  jeunef,  handicapéf),
notamment fur lef eniantf et jeunef.

CC Couserans Pyrénées 
Si le Haut-Couferanf eft bien couvert en maifonf de fanté (Caftllon, Maffat et Seix) pour
lefquellef lef collectvitéf ont eu un rôle moteur qui ont permif d’élargir l’ofre de fanté,
le  Baf-Couferanf  paraît  moinf  bien  doté.  Ainfi,  def  réfexionf  font  en  courf  à  Prat-
Bonrepaux (projet iaifant l’objet d’une dynamique partenariale avec lef proieffionnelf
locaux  et  l’hôpital  de  Saint-Gironf)  et  à  Saint-Gironf  tandif  que  le  Volveftre  refte  en
dehorf  de  la  dynamique  du  iait  d’un  manque  d’implicaton  def  proieffionnelf.  Par
ailleurf, une maifon de fanté eft en place à la Baftde de Sérou. De pluf, le contrat local
de fanté du Haut-Couferanf confttue un moteur effentel de la dynamique (animaton
pour  l’accueil  def  proieffionnelf,  dynamique  de  partenariat)  qu’il  f’agit  d’élargir  à
l’enfemble  de  la  nouvelle  intercommunalité.  Enfn,  la  mife  en  place  d’un  centre
intercommunal d’acton fociale comprenant une dimenfion fociale et fanté permetra de
répondre aux enjeux de développement  def pafferellef  entre  le domaine focial  et  la
fanté ainfi que la mife en place d’actonf de préventon. 

CC Mirepoix- CC Olmes 
Def initatvef partenarialef trèf pofitvef font en courf fur le territoire avec notamment
le projet de reconftructon de l’hôpital à Lavelanet et la maifon de fanté de Mirepoix maif
auffi def initatvef privéef de regroupementf (médecinf/pharmacief…) danf un objecti
de cohérence territoriale.  Par  ailleurf,  un projet  de maifon de fanté eft en courf fur
Laroquef d’Olmef et en étude fur la commune de Belefta convient donc de pourfuivre
cef projetf et confolider lef maifonf exiftantef afn de pérennifer l’ofre (ftabilité def
proieffionnelf). 

CC de Tarascon
Un projet  de  maifon  de  fanté  pluridifciplinaire  eft  en  courf  fur  Mercuf-Garrabet  en
complément  de la maifon exiftante  de Tarafcon.  Une mife en réfeau entre  cef deux
maifonf pourrait donc être opportune afn de travailler lef complémentaritéf. 
Par ailleurf, l’élaboraton du projet de reconftructon de l’hôpital pourrait permetre de
développer  def partenariatf  avec lef maifonf de fanté.  Enfn,  de iortf enjeux ont été
foulevéf fur lef publicf fpécifquef (handicapéf, perfonnef âgéef, populaton précaire) et
pourraient iaire l’objet de projetf partenariaux.

CC Haute-Ariège
Def initatvef font en courf en iaveur de la mutualifaton avec lef maifonf de fanté d’Ax-
lef-Thermef  et  de  Vicdeffof  et  le  projet  de  mife  en  place  d’un  doffier  numérique
commun entre l’hôpital (DxCare), lef maifonf de fanté et lef EHPAD pour iaciliter le fuivi
du patent. Eloignement def hôpitaux de Foix et Carcaffonne. 

Aujourd’hui, l’enjeu eft, à partr de ce maillage, de maintenir une ofre de proximité en
travaillant fur def permanencef localef def maifonf de Santé (par exemple à Quérigut en
lien  avec  la  MSP  d’Axat),  notamment  fur  lef  fecteurf  de  montagne  (Donezan)  qui
connaiffent de iortef problématquef de mobilité.
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Thématque : SANTE Levier : MAILLAGE

13 - Valiriner l'atractvité du territiire auprèn den médecinn et iaviriner l'accueil de jeunen
médecinn

Cinntatn et
enjeux

Comme de nombreux départementf irançaif, l’Ariège connaît aujourd’hui un net défcit
en  médecinf  fpécialiftef  de  tout  type  (dentftef,  ophtalmologiftef,  gynécologuef,
cardiologuef,  pédiatref  …  maif  auffi  de  ftructuref  fpécialiféef  danf  le  foin  et
l’accompagnement  du  handicap,  def  eniantf  ou  de  la  maladie  d’Alzheimer,  etc.).  Il
connaîtra trèf prochainement la même fituaton pour lef généraliftef du iait d’un corpf
médical vieilliffant et proche du départ à la retraite (47% def pratcienf ont pluf de 55
anf et feront à la retraite d’ici  10 anf).  Le territoire ariégoif iait iace à d’importantef
difcultéf pour attirer lef jeunef pratcienf. Si le développement de projetf immobilierf
(maifonf  de  fanté)  eft  néceffaire,  il  ne  f’avère  paf  fuffant  pour  attirer  lef
proieffionnelf. En efet, certainef maifonf rencontrent def difcultéf pour attirer  def
pratcienf  et  il  convient  de  propofer  une  véritable  ofre  de  fervicef  et  valorifer  le
territoire pour lef inciter à f’inftaller. 

Danf  ce  contexte,  il  f’agit  de  pourfuivre  et  élargir  lef  efortf  menéf  vif-à-vif  de
l’enfemble  def  proieffionnelf  médicaux  et  paramédicaux  (par  exemple  pour  le
recrutement  au fein  def  EHPAD)  et  de  mener  une  ftratégie  globale  d’atractvité du
territoire.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Régional de l’Ofre de Soinf
- Projet régional de Santé 
- Contratf Locaux de Santé
- Contratf de ruralité

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Danf ce contexte, il convient donc de reniorcer la politque déjà menée par le Confeil
départemental et l’ARS afn d’attirer de jeunef médecinf fur le territoire et endiguer la
défertfcaton  médicale  (accueil  de  ftagiairef,  communicaton  danf  lef  écolef  de
médecine, …). Cete politque doit permetre de :  

- Metre  en  place  den  dinpinitin  incitatin  piur  l’inntallatin  den  pratcienn  et
notamment : 
o La  pourfuite  de  la  politque  d’accueil  def  ftagiairef  au  fein  def  diférentef

ftructuref de foinf du territoire.
o Le déploiement du Contrat d’Engagement de Service Public (CESP) propofé aux

étudiantf en médecine et lef incitant à choifir une fpécialité peu préfente fur un
territoire ou de f’inftaller danf une zone en défcit à l’iffue de fa iormaton en
contreparte d’un fnancement de 2 anf (au courf def étudef).

o L’accueil  de PTMG (Pratcienf Territoriaux de Médecine Générale)  et de PTMA
(Pratcienf Territoriaux de Médecine Ambulatoire) danf lef zonef défcitairef ou
iragilef. 
 Le  difpofiti  «     pratcienf  territoriaux  de  médecine  générale     »  (PTMG)  

f’adreffe  aux  jeunef  médecinf  n’étant  paf  encore  inftalléf  ou  exerçant
depuif  moinf  d’une  année.  Ce  difpofiti  permet  un accompagnement  à
l’inftallaton avec  une garante fnancière de 2 anf (1 an renouvelable)  en
contreparte de l’inftallaton danf une zone défcitaire en matère d’ofre de
fanté.

 Le  difpofiti  «     pratcienf  territoriaux  de  médecine  ambulatoire     »  (PTMA)  
foutent lef médecinf déjà en exercice et fouhaitant f’inftaller danf une zone
iragile ou en défcit en matère d’ofre de fanté (contrat d’une durée de 3 à 6
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anf).  En contreparte de cete inftallaton,  lef pratcienf  bénéfcient  d’une
protecton fociale améliorée notamment danf le domaine de la prénatalité
(congéf maternité et paternité rémunéréf fanf minimum d’actvité). 

Cef difpofitif d’incitaton fnancière à deftnaton def jeunef médecinf exiftent
aujourd’hui  fur le territoire (PTMG, CESP)  maif reftent peu utliféf alorf qu’ilf
permetent  l’accompagnement  danf  la  conftructon  de  projet  de  fanté  def
proieffionnelf (aide à la première inftallaton, etc.). Il f’agira de lef développer et
de communiquer  fur leur  exiftence pour  iavorifer  leur  atractvité auprèf def
pratcienf.

- Valiriner le territiire ariégeiin dann une ntratégie d’atractvité à dentnatin den
médecinn et perninneln niignantn :  L’enjeu eft à la ioif de valorifer  lef atoutf du
territoire  (qualité  de  vie,  iorte  demande,  …)  par  def  actonf  de  communicaton
enverf  l’enfemble  def  proieffionnelf  et  de  travailler  fur  lef  ireinf  potentelf  à
l’inftallaton  (qualité  def  locaux  et  def  poffibilitéf  de  partenariatf  au  fein  def
maifonf de fanté,  accompagnement danf la recherche d’emploif  pour le conjoint,
ofre  de  fervicef  de  qualité  notamment  fur  l’eniance,  …).  Il  f’agit  tout
partculièrement  d’appréhender  la  problématque  def  conjointf  de  médecin  et
valorifer  l’atractvité  du  territoire  en  termef  d’ofre  de  fervicef  (ofre  culturelle
importante,  fport,  proximité  de  Touloufe).  Il  eft  ainfi  poffible  de  foutenir  def
expérimentatonf  en  iaveur  de  folutonf  qui  ne  renvoient  paf  à  une  inftallaton
réfidentelle du pratcien fyftématque. 

- Dévelipper  den  lienn  avec  len  hôpitaux  piur  den  permanencen  délicalinéen  de
première  néceffité  et  la  iormaton  de  perfonnelf  hofpitalierf  dédiéf  à  cef
permanencef.

- Faciliter  l'arrivée den ntagiairen  par  un travail  fur l’immerfion,  notamment via lef
levierf fuivantf :
o Le développement def lienf avec lef écolef de médecine ;
o Le déploiement d’une ofre d'hébergement adaptée ;
o Une aide fnancière à deftnaton def ftagiairef danf certainef zonef prioritairef ;
o L’incitaton def médecinf généraliftef à devenir maître de ftage et à accueillir def

ftagiairef.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : ARS, Confeil départemental, Etat, Communef, EPCI

Partenaires : Proieffionnelf de fanté, hôpitaux, écolef de médecine

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre  de  nouvellef  inftallatonf  en  exercice  libéral  ou  au  fein  d’une  ftructure
mutualifée

- Evoluton du nombre de médecinf ftagiairef reçuf fur le territoire

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- ARS
- Collectvitéf (Confeil départemental, EPCI)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire connaît aujourd’hui un enjeu prioritaire de renouvellement à court et moyen
terme def proieffionnelf de fanté afn de maintenir le niveau d’ofre actuel iace à une
proceffuf de défertfcaton médicale, notamment fur l’Arize. Il f’agit donc de metre en
œuvre lef actonf décritef danf la fche afn de remplacer lef proieffionnelf en place
(accueil  d’internef,  remplacement-ftage).  Pour  cela,  le  déploiement  d’outlf  de
communicaton pour rendre le territoire atracti paraît indifpenfable.
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CC Couserans Pyrénées 
De nombreufef actonf font infcritef danf lef Contratf Locaux de Santé afn d’améliorer
l’atractvité du territoire en termef d’équipementf techniquef (créaton d’une antenne
du centre d’examenf de fanté, de centref de Soinf, d’Accompagnement et de Préventon
en Addictologie…).  Au-delà, il apparaît prioritaire pour le Couferanf de développer lef
actonf de valorifaton du territoire auprèf def proieffionnelf de fanté et notamment
def  jeunef  médecinf  (accueil  de  ftagiairef,  communicaton  auprèf  def  iacultéf  de
médecine).

CC Mirepoix- CC Olmes 
Sur ce territoire, la difculté de maintenir lef proieffionnelf (par exemple au fein de la
maifon de fanté de Mirepoix) fouligne la problématque de l’emploi def conjointf de
médecin  et  apparaît  partculièrement  prioritaire  ainfi  que  l’enjeu  de  valorifaton  def
atoutf du territoire (ofre culturelle importante, fport, proximité de Touloufe). 

CC de Tarascon
Le territoire foufre également d’une iaible atractvité pour lef médecinf généraliftef et
lef perfonnelf foignantf def EHPAD fur laquelle il apparaît donc effentel de travailler en
mobilifant lef levierf décritf danf cete fche.

CC Haute-Ariège
La fituaton de la Haute-Ariège (alttude,  éloignement  def principaux pôle  et  axef  de
communicaton)  en  iait  un  territoire  partculièrement  concerné  par  le  défcit
d’inftallaton def proieffionnelf (généraliftef et fpécialiftef maif auffi aidef-foignantf…)
et  prioritaire  pour  la  mife  en  œuvre  de  cef  actonf.  Il  f’agit  donc  de  reniorcer  lef
réfexionf en courf (par exemple fur la démographie médicale du Payf du Donezan) et de
travailler fur l’atractvité du territoire pour lef proieffionnelf de fanté. 
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Thématque : SANTE Levier : MAILLAGE

14 – Annurer une répinne à l’urgence

Cinntatn et
enjeux

Lef  travaux  menéf  pour  l’élaboraton  du  SDAASP  et  notamment  lef  rencontref  de
concertaton ont fouligné la difculté de répondre aux befoinf de foinf en urgence. En efet,
la topographie  de certainf fecteurf et  la iaible couverture  en ofre de foinf rendent lef
déplacementf pour accéder  aux fervicef d’urgence longf et complexef (d’autant pluf en
période  hivernale).  Par  ailleurf,  def  fpécifcitéf  localef  (faifonnalité  de  la  demande  en
montagne,  volonté d’accueillir  def groupef de fportif)  induifent  également def befoinf
partculierf. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Régional de l’Ofre de Soinf
- Projet régional de Santé 
- Contratf Locaux de Santé
- Contratf de ruralité

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete  fche  acton  cherche  donc  à  répondre  à  ce  iort  enjeu  d’éloignement  d’une  part
importante  de  la  populaton  ariégeoife  aux  foinf  de  première  urgence  via  lef  objectif
fuivantf : 

- Siutenir le mainten den nervicen d’urgencen dann len hôpitaux de priximité . Il f’agit
en efet d’un pofitonnement qui doit être déiendu par lef collectvitéf localef et l’Etat
afn de maintenir une certaine proximité def fervicef d’urgencef. Cela pourrait repofer
fur le développement def lienf avec d’autref ftructuref de fanté par def permanencef
délocaliféef  de  première  néceffité  et  la  iormaton  def  perfonnelf  hofpitalierf
(médecinf, infrmierf) dédiéf à cef permanencef. La mife en place def Groupementf
Hofpitalierf de Territoire (GHT), un projet médical partagé (PMP) va être élaboré et
permetra en pluf de fxer def orientatonf fur lef ofref propoféef. 

- Inciter len médecinn à irganiner den nyntèmen de garde  affurant une contnuité def
foinf danf la journée et la femaine (foir, nuitf, week-end). En lien avec la Permanence
def Soinf en médecine Ambulatoiref (PDSA)Cete organifaton pourrait f’appuyer fur
le  maillage  de  maifonf  de  fanté,  cellef-ci  pouvant  également  contenir  un  cabinet
permetant de pratquer def foinf de premièref urgencef. Lef gardef de pharmacief
reffortent  également  comme  un  fujet  prioritaire  à  réorganifer  à  l’échelle
départementale.

- Valiriner  le  bénévilat  et  l’inventnnement  dann  len  nervicen  de  premiern  neciurn
(pompierf  volontairef)  par  def  actonf  de  fenfibilifaton  et  de  communicaton  à
deftnaton  def  ariégeoif.  Il  f’agit  notamment  de  cibler  lef  publicf  jeunef  en
développant  lef  jeunef  fapeurf-pompierf  volontairef.  Ceci  pourrait  notamment
f’appuyer fur la promoton def iormatonf JSP et initatonf aux méterf de la fécurité
civile danf lef établiffementf fcolairef (collègef et lycée) et une communicaton fur cef
difpofitif par l’intermédiaire def pointf iniormaton jeuneffe, def MSAP, …

- Optminer l’irganinatin den premiern neciurn (hélicoptère, SDIS…) par une couverture
du  territoire  affurant  un  délai  d’interventon  limité.  Au-delà,  cete  acton  eft
dépendante de la qualité de l’accèf à la téléphonie mobile fur le territoire qui néceffite
d’être améliorée (ci. acton 22).
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Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs et partenaires selon les actons : 
- Proieffionnelf de fanté
- Confeil départemental, Etat, ARS
- Groupementf hofpitalierf de territoire
- EPCI, communef

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de fervicef d’urgence fur le département
- Couverture du territoire en ofre de garde le foir et le week-end
- Evoluton du nombre de fapeurf-pompierf volontairef

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- ARS
- Financementf du Confeil départemental et def EPCI

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire bénéfcie aujourd’hui d’hôpitaux de proximité  qui propofent une bonne ofre
maif  qui  foufrent  de  la  concurrence  def  équipementf  touloufainf  (proximité  def  voief
autoroutèref permetant d’y accéder iacilement). Pour maintenir cef fervicef de proximité,
il apparaît donc effentel de valorifer leur image. 

CC Couserans Pyrénées 
Def  enjeux  ont  partculièrement  été  foulevéf  fur  l’organifaton  et  l’optmifaton  def
fervicef de fecourf avec def actonf à mener en iaveur de : 
- L’amélioraton de la géolocalifaton def adreffef et de la fignalétque def communef et

la tranfmiffion d’une cartographie actualifée aux fervicef de fecourf afn de réduire lef
délaif d’interventon ;

- Stmuler le volontariat fur lef fervicef de fecourf (communicaton, fenfibilifaton) ;
- L’amélioraton  def  délaif  d’interventon  def  fervicef  de  fecourf,  fur  le  Volveftre

notamment.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Si le territoire bénéfcie de la créaton d’un nouvel hôpital fur la commune de Lavelanet, il
convient  de  réafrmer  la  néceffité  de  maintenir  une  proximité  def  fervicef  de  foinf
d’urgence et de l’ofre de fanté de bafe iace aux difcultéf à fe déplacer  danf certainf
fecteurf.  En  termef de fervicef  de fecourf un certain  nombre de difcultéf  néceffitent
d’être travailléef : 
- Une iaible couverture en téléphonie mobile retardant lef interventonf ;
- Un  manque  de  moyenf  et  de  perfonnel  et  def  difcultéf  à  recruter  foulignant  la

néceffité de valorifer le bénévolat.

CC de Tarascon
Le territoire bénéfcie d’un trèf bon fervice d’ambulancef et de fervicef de fecourf efcacef
malgré  def  manquef  de  pompierf  proieffionnelf.  La  priorité  porte  donc  fur  la
réorganifaton  def  gardef  à  l’échelle  du  territoire  (pharmacie,  dentfte,  médecin)  qui
impofent aujourd’hui de parcourir de nombreux kilomètref. Un axe de travail poffible eft
l’artculaton def gardef PDSA avec cellef def ofcinef. 
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CC Haute-Ariège
Le territoire connaît def enjeux fimilairef avec def befoinf partculierf en termef de : 

- Zonef blanchef en téléphonie mobile, notamment en montagne ;
- Mobilitéf  en  montagne  avec  notamment  un  ifolement  du  Donezan  (colf

régulièrement ierméf en hiver) ;
- Accèf aux fervicef de gardef foulignant l’opportunité de metre en place un fervice

de SMUR-SAMU pour améliorer lef fervicef d’urgencef ;
- Amélioraton  de  l’organifaton  def  gardef,  de  pharmacie  notamment  un axe  de

travail poffible eft l’artculaton def gardef PDSA avec cellef def ofcinef.
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Thématque : SANTE Levier : Numérique

15 - Siutenir l’utlinatin den iutln numériquen dann len nervicen de nanté

Cinntatn et
enjeux

L’utlifaton def outlf numériquef en matère de foinf eft un levier pour iaciliter l’accèf
def  publicf  à  une  ofre  de  fanté  de  proximité.  La  télémédecine  apparaît  notamment
comme  une  réponfe  adaptée  aux  befoinf  fpécifquef  def  perfonnef  âgéef  et  def
perfonnef en fituaton de handicap. Or, le conftat eft que lef initatvef de télémédecine
font encore trop peu développéef en Ariège. . A noter que cete acton eft dépendante de
la qualité de la couverture numérique du territoire et donc de la fche acton n°31 de ce
plan d’actonf, et def orientatonf développéef danf le PRS et le Projet médical partagé. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Contratf Locaux de Santé
- Schéma Régional de l’Ofre de Soinf
- Pour la quefton du numérique,  fe réiérer  au SDAN (indicaton de la couverture du

territoire)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Le développement de la télémédecine fur le territoire ariégeoif peut fe traduire par lef
actonf fuivantef : 

- Dépliyer  len  équipementn  numériquen  nur  l’ennemble  du  territiire .  En  efet,  lef
difpofitif de télémédecine néceffitent un accèf au numérique de grande qualité et
efcace. 

- Enciurager  la mine en place de dinniern  numériquen  partagén.  Le numérique peut
être utlifé comme un outl iacilitateur pour la gefton adminiftratve def doffierf maif
auffi  pour  le  fuivi  def  patentf.  Ainfi,  il  femble  intéreffant  de  pourfuivre  la
généralifaton  du  projet  DXCare  mif  en  place  fur  lef  valléef  d’Ax  permetant  de
numérifer et de partager lef doffierf def patentf de l’hôpital, def maifonf de fanté et
def EHPAD. Ce type de démarche iacilite la prife en charge et lef foinf def patentf
tout en coniortant lef habitudef de partenariat entre lef diverf établiffementf. Il f’agit
donc de fenfibilifer lef diférentef ftructuref du territoire aux outlf exiftantf et de lef
accompagner  danf  la  mife  en  œuvre  de  tellef  initatvef.  Au-delà,  il  pourrait  être
envifagé de promouvoir l’enfemble def outlf permetant def échangef dématérialiféf
entre proieffionnelf de fanté (téléexpertfe, partage de doffier médical etc.).

- Généraliner l’utlinatin de la télémédecine : Le difpofiti RESATER (Réfeau de Santé et
Télémédecine  en  zone  Rurale) a  permif  d’équiper  en  bornef  de  téléfanté  et
vifioconiérence  8  maifonf  de  retraite  du  Couferanf  (une  par  canton)  afn  de  lef
connecter  au  Centre  hofpitalier  Ariège  Couferanf  (à  Saint  Gironf)  et  au  Centre
hofpitalier du Val d’Ariège (à Foix) pour améliorer le coniort et l’efcacité de prife en
charge  def  patentf.  Souf  réferve  du  PRS,  il  convient  donc  de  réféchir  à  leur
généralifaton (foit en inftallant de telf outlf au fein def maifonf de fanté, foit en
ouvrant  leur  accèf  au fein  def  EHPAD).  Au-delà,  il  eft  envifageable  de foutenir  la
créaton de cabinef  de télémédecine  ou le  développement  de technologie  de fuivi
d’actvité à domicile. 

- Sennibiliner  et  iirmer  len  priienniinneln  à  l’utlinatin  de  cen  iutln .  En  efet,  le
développement  de  la  télémédecine  fuppofe  la  iormaton  et  l’accompagnement  du
corpf médical et foignant maif auffi def patentf (pédagogie, fuivi).  Par ailleurf, pour
permetre le développement de la télémédecine, il apparait néceffaire de mobilifer lef
proieffionnelf de  fanté  autour  de  cete  pratque.  Def  actonf  de  communicaton
feraient fouhaitablef à deftnaton def proieffionnelf de fanté, afn de lef fenfibilifer
aux opportunitéf du numérique.

Rôle den
diférentn Porteurs : 
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partenairen 

- ARS,
- Confeil Départemental
- Etat
- Proieffionnelf de fanté, EHPAD, Groupementf hofpitalierf de territoire

Partenaires :

-     Confeil Régional
- CPAM (doffier médical partagé)
- Collectvitéf, proieffionnelf de fanté

Indicateurn de
nuivi - Evoluton du nombre de prifef en charge par une procédure de télémédecine

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Département
- ARS
- Etat
- Fondf européenf

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Il n’apparaît paf pertnent de propofer une déclinaifon fpécifque par territoire car touf
ont fouligné l’intérêt et l’importance de généralifer l’utlifaton de la télémédecine au-delà
def EHPAD qui font lef principaux utlifateurf def outlf numériquef. Par ailleurf, partout a
été  fouligné  l’enjeu  de  réforber  au  préalable  lef  zonef  blanchef  et  d’améliorer  lef
connexionf afn de pouvoir développer techniquement lef fervicef de e-fanté. 
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Thématque : SANTE Levier : GOUVERNANCE, COMMUNICATION

16 - Faviriner la cinnttutin de réneaux de priienniinneln licaux

Cinntatn et
enjeux

Danf  une  fituaton  de  perte  de  dynamifme  de  l’ofre  médicale  fur  le  territoire,
l’intenfifcaton  def  relatonf  entre  proieffionnelf  apparaît  effentelle  pour  maintenir  la
folidarité  et  éviter  une  aggravaton de la fituaton en f’organifant.  En  efet,  la  mife  en
réfeau peut iaciliter l’émergence de projetf communf motvantf pour lef proieffionnelf et
valorifant  pour  le  territoire.  Cete  dynamique  de  travail  en  commun femble  également
intéreffante entre lef ftructuref (hôpitaux et centref fpécialiféf, hôpitaux et EHPAD…). Or
aujourd’hui, le diagnoftc a foulevé le manque de développement et de généralifaton de ce
type d’initatvef.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Contratf Locaux de Santé
- Schéma Régional de l’Ofre de Soinf
- Programme Régional d’Accèf à la Préventon et aux Soinf def pluf démunif
- Schémaf fociaux : Schéma départemental de l’autonomie, Schéma départemental def

fervicef aux iamillef…

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Concrètement cete acton f’appuie fur lef objectif fuivantf : 

- Piurnuivre  le  dépliiement  et  la  mine  en  œuvre  den  cintratn  licaux  de  nanté
permetant d’avoir une approche partenariale et partagée. 

- Dévelipper  l’intercinnainnance  entre len acteurn danf chaque domaine (créaton de
réfeaux  départementaux  par  proieffion)  et  entre  touf  lef  domainef  (médecinf,
hôpitaux, fage-iemme, paramédical…). Ceci peut notamment paffer par l’organifaton
de rencontref régulièref à l’échelle def intercommunalitéf. 

-  Evaluer  l’ippirtunité  de  la  mine  en  réneau def  diférentef  ftructuref  de  foinf
(iniormatonf, partenariatf, doffierf médicaux...) en vue d’une meilleure prife en charge
du public, réfeaux de proieffionnelf. La nouvelle loi fanté prévoit d’ailleurf de iavorifer
la  ftructuraton  def  parcourf  de  fanté  en  metant  en  place  def  équipef  de  foinf
primairef  (qui  peuvent  prendre  la  iorme  d’une  MSP  ou  d’un  centre  de  fanté)  qui
pourront contribuer à la confttuton de communautéf proieffionnellef territorialef de
fanté. 

- Reniircer len lienn entre len priienniinneln de la nanté et le nicial  : Lef domainef de la
fanté et du focial font étroitement liéf et de nombreux ufagerf cumulent lef befoinf
d’accompagnement danf cef deux domainef. Il apparaît donc intéreffant de développer
lef relatonf et échangef entre lef diférentf fervicef en créant par exemple un réfeau
d’acteurf à l’échelle départementale qui fe réunirait plufieurf ioif par an pour envifager
d’éventuellef mutualifatonf (mife en commun def doffierf, mife en place de difpofitif
communf …). 

- Mieux cimmuniquer et valiriner len ifren licalen de nanté :  Il eft reffent en Ariège
une certaine iorme de dévalorifaton de l’ofre locale de fanté et  une tendance def
patentf à fe rendre danf lef territoiref et métropolef voifinf. Cela peut être le réfultat
d’un manque de connaiffance ou d’une mauvaife image de l’ofre locale exiftante. Pour
limiter ce phénomène, il femble indifpenfable d’une part de communiquer et rendre
pluf vifible lef fervicef difponiblef à proximité et, d’autre part, d’améliorer leur image
(rénovaton  def  bâtmentf,  mife  en  avant  de  la  qualifcaton  du  perfonnel,
communicaton…).  Ceci  apparaît  notamment  vrai  pour  lef  hôpitaux  de proximité  qui
font aujourd’hui parioif menacéf de réducton ou iermeture du iait d’une baiffe def
iréquentatonf et fubiffant ainfi une dévalorifaton de leur notoriété. 
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Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Proieffionnelf de fanté
- EPCI

Partenaires :
- Etat, ARS
- Confeil départemental
- Confeil régional

Indicateurn de
nuivi - Nombre de réfeaux de proieffionnelf locaux mif en place

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf propref à chaque acteur

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
 Il a été foulevé fur ce territoire le manque de travail partenarial entre lef proieffionnelf
qui  peuvent  parioif  orienter  lef  patentf verf  la  Haute-Garonne.  A donc été  foulevée la
néceffité de iavorifer  l’interconnaiffance et la créaton d’un réfeau def proieffionnelf de
fanté fur le territoire (intégrant notamment lef fagef-iemmef) et lef perfonnelf de l’hôpital
du Val d’Ariège.

CC Couserans Pyrénées 
Le territoire déploie actuellement def actonf de mutualifaton def maifonf de Santé fouf le
pilotage du Centre Intercommunal d’Acton Sociale du Couferanf confiftant en une mife en
réfeau et un appui fur le numérique. Il f’agit donc de pourfuivre ce type d’initatvef (tout
partculièrement danf le cadre def contratf  locaux de fanté) et  notamment de iavorifer
l’interconnaiffance et le travail en réfeau entre lef médecinf locaux et l’hôpital de Saint-
Gironf.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le  territoire  connaît  def  initatvef  partenarialef  trèf  pofitvef  avec  le  projet  de
reconftructon de l’hôpital à Lavelanet et la maifon de fanté de Mirepoix ou encore def
initatvef privéef de regroupementf (médecinf/pharmacief…) qu’il f’agit donc de coniorter.

CC de Tarascon
Lef acteurf du territoire ont foulevé un enjeu d’amélioraton de l’interconnaiffance et du
travail  entre  proieffionnelf,  notamment  via  la  créaton  d’un  réfeau  def  proieffionnelf
médicaux  et  la  mife  en  place  d’un  réneau  nanté-nicial,  notamment  fur  lef  publicf  en
difcultéf (efpacef d’initatvef localef).

CC Haute-Ariège
Def enjeux de reniorcement def partenariatf entref lef ftructuref (exemple entre maifonf
de fanté et hôpital pour l’utlifaton def équipementf techniquef) et de mobilifaton def
acteurf locaux de fanté ont été foulevéf pour ce territoire pour répondre aux befoinf de
foinf primairef (permanencef, …). 
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Eniance, jeunenne

Thématque : Eniance, jeunenne Levier : Maillage

17 - Dévelipper le maillage en ntructuren d’iniirmatin de la jeunenne

Cinntatn et
enjeux

L’acton  en  iaveur  de  l’iniormaton  def  jeunef  en  Ariège  eft  notamment  portée  par  le
Réfeau Iniormaton Jeuneffe qui compte plufieurf ftructuref fur le département :  le BIJ
(Bureau Iniormaton Jeuneffe) à Foix, lef PIJ (Pointf Iniormaton Jeuneffe) à Saint-Gironf,
Saverdun, Pamierf et Lavelanet, et def relaif trèf locaux (RIJ) danf lef fecteurf ruraux, une
def partcularitéf de l’Ariège. En matère d’emploi, le département compte également une
Miffion Locale fituée à Foix. Cef ftructuref doivent compofer avec un public peu mobile,
marqué pour une parte par def enjeux fociaux importantf (précarité, exclufion, …). A ce
ttre,  lef  fervicef  deftnéf  à  la  jeuneffe  f’appuient  fur  lef  partenariatf  locaux  (éluf,
établiffementf  fcolairef)  et  de  pluf en pluf fur  lef  outlf  numériquef.  Le  maillage peut
également f’appuyer fur l’ofre affociatve. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Départemental de l’Eniance et de la Famille
- Politquef Jeuneffe Intercommunalef
- Contratf de ruralité 
- Schéma def politquef éducatvef concertéef

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

- Dévelipper le maillage en ntructuren trannvernalen d’accimpagnement de la jeunenne
Afn de iaciliter l’accèf à un enfemble de fervicef d’accompagnement de l’eniance, de
la jeuneffe et de la parentalité, il femble intéreffant de metre en place un maillage en
efpacef propofant une grande diverfité de fervicef (typef maifonf de l’eniance et de la
jeuneffe, efpace de vie fociale).  En efet, ce type de ftructure apparaît manquer fur le
territoire ariégeoif bien que lef befoinf foient réelf. Cef efpacef peuvent raffembler
def fervicef de garde d’eniantf, def efpacef d’accueilf pour lef affiftantef maternellef
fouhaitant  travailler  enfemble  notamment  danf  le  cadre  de  Relaif  Affiftantef
Maternellef  (RAM),  def  permanencef  de  confultatonf  focialef  à  deftnaton  def
iamillef  affuréef  par  def  affociatonf  ou  def  infttutonnelf  (PMI, …),  def  efpacef
d’échangef et de difcuffion pour lef parentf, def efpacef jeunef … Il f’agit de iaire de
cef  lieux  def  endroitf  iacilement  identfablef  et  centralifant  lef  fervicef  autour  de
l’eniance et de la jeuneffe.

- Généraliner len iutln et unagen numériquen au nein den ntructuren eniance jeunenne
Lef publicf jeunef apparaiffent iortement en demande fur l’utlifaton du numérique. Il
f’agit donc de pourfuivre lef programmef d’équipement numérique def établiffementf
fcolairef et d’intégrer cef nouveaux ufagef danf l’enfemble def fervicef propoféf à ce
public. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Département, EPCI 

Partenaires : CAF, Etat

Indicateurn de
nuivi - Nombre de ftructuref d’accompagnement 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf du département
- Financementf def opérateurf comme la CAF et la CPAM
- Financementf régionaux 
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Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Lef  projetf  en  matère  de  ftructuref  d’accueil  fe  portent  pluf  fur  la  quefton  de  la
parentalité avec notamment la poffibilité d’envifager la créaton d'un Lieu d'Accueil Eniant
Parent.

CC Couserans Pyrénées 
Plufieurf  projetf  font en réfexion fur le  territoire  en matère d’accueil  et  de ftructuref
d’accompagnement : 
- Créaton d'un Lieu d'Accueil Eniant-Parent (Laep) danf le Volveftre-Ariégeoif ;
- Créaton d'une ludothèque à St-Gironf (pour lef proieffionnelf pette eniance, jeuneffe

et tout public).

Def piftef de réfexion ont également été abordéef : 

- Le développement d’une ofre d'accompagnement à la fcolarité à St-Gironf ;

- L’amélioraton  de  l’acceffibilité  def  fervicef  aux  populatonf  (travail  fur  lef  tariif,
féjourf communaux, projetf communaux…) ; 

- Le développement de relaif (RIJ) danf lef valléef, en complément de l’acton du BIJ de
St Gironf.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Plufieurf  projetf  font en réfexion fur le  territoire  en matère d’accueil  et  de ftructuref
d’accompagnement :
- Réfexion fur la mife en place d’un Centre de Loifirf Affocié au Collège à la cité fcolaire

de Mirepoix ;
- Reftructuraton de l’ofre d’accueil (Lavelanet-Mirepoix) ;
- Reftructuraton / dynamifaton def fecteurf jeuneffe notamment en Payf d’Olmef
- Pérennifaton du Point Accueil Ecoute Jeunef.

CC de Tarascon
Plufieurf  projetf  font en réfexion fur le  territoire  en matère d’accueil  et  de ftructuref
d’accompagnement : 
- Partenariat avec la Maifon de la Jeuneffe et de la Culture (MJC),  l’affociaton Loifirf

Educaton et Citoyenneté Grand Sud (LECGS), et coordinaton intercommunale ;
- Développement d’un accueil Eniantf-Parentf (LAEP). 

CC Haute-Ariège
Plufieurf  projetf  font en réfexion fur le  territoire  en matère d’accueil  et  de ftructuref
d’accompagnement.
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Thématque : Eniance, jeunenne Levier : Maillage, mibilité

18 - Ciniirter l’irganinatin ncilaire du territiire 

Cinntatn et
enjeux

Lef caractériftquef géographiquef du département infuencent largement l’organifaton
def  fervicef  éducatif  fur  le  territoire  Ariègeoif.  Le  iacteur  d’acceffibilité  eft  ainfi
netement  pluf  fatfiaifant  danf  lef  efpacef  de  plainef,  de  piémont  et  def  valléef,
notamment la vallée de l'Ariège, qui concentre lef deux principaux pôlef urbainf, Pamierf
et Foix.  

Lef efpacef fituéf en alttude, notamment danf le Couferanf ou le Donezan, accufent def
tempf d’accèf netement pluf importantf et un maillage moinf denfe en fervicef.

A  une  échelle  pluf  fne,  le  maillage  en  fervicef  eft  fatfiaifant  pour  l’enfemble  def
centralitéf  du  territoire,  à  l’excepton  du  fecteur  de  Maffat  qui  ne  compte  que  def
ftructuref d’accueil pour la pette eniance. 

Cete  organifaton  def  fervicef  largement  infuencée  par  le  reliei  et  lef  denfitéf  de
populatonf,  implique  def  modef  d’implantaton  adaptéf  notamment  fouf  la  iorme de
regroupement  pédagogique  pour  le  premier  degré.  En  dehorf  de  cef  ftratégief  de
regroupement, lef collectvitéf notamment danf lef zonef d’alttude, font contraintef de
trouver def folutonf pour maintenir lef équipementf. Danf cete optque, le mainten du
collège de Vicdeffof a été poffible grâce à l’ouverture d’une fecton fportve. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Politque éducatve du rectorat de Touloufe 

Prénentatin
et

déclinainin
de l’actin

- Garantr un réneau équilibré de ntructuren ncilairen en lien avec len cinventinn de
ruralité

Face à la baiffe def efectif et aux menacef de iermeture de claffef, def regroupementf
pédagogiquef intercommunaux f’impofent afn de mutualifer lef moyenf. Néanmoinf, il
f’agit d’être atenti à l’équilibre du maillage fcolaire afn de ne paf allonger lef tempf de
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tranfportf. Ainfi, lef réfexionf fur lef RPI doivent être menéef en lien avec cellef fur lef
tranfportf  fcolairef.  L’enjeu  eft  ici  de  trouver  un  équilibre  entre  lef  impératif
d’optmifaton  et  la  néceffaire  prife  en  compte  du  bien-être  def  élèvef  (tempf  de
parcourf). 

- Pripiner den trannpirtn ncilairen adaptén aux beniinn den iamillen
Compte-tenu de la topographie et de la difperfion de l’habitat en Ariège, la quefton def
tranfportf fcolairef eft centrale, notamment pour lef zonef de montagne lef pluf ifoléef.
Lef impératif d’optmifaton du fyftème de ramaffage fcolaire maif auffi du maillage en
établiffementf fcolairef conduifent à une centralifaton def deffertef fur lef principaux
bourgf et à un allongement def tempf de tranfport pour lef eniantf. Comme évoqué pluf
haut, il f’agit donc à la ioif de f’affurer de l’équilibre du maillage fcolaire afn d’éviter de
créer def zonef trèf éloignéef et d’étendre lef zonef de defferte maif auffi de f’intéreffer
aux dernierf kilomètref parcouruf entre le domicile def élèvef et le point de ramaffage. Si
la  mife  en  place  de  fyftèmef  de  mobilitéf  complémentairef  eft  coûteufe  pour  lef
communef, cete foluton peut être étudiée felon lef demandef tout comme l’organifaton
de  folidaritéf  localef  (covoiturage).  Par  ailleurf,  il  f’agit  d’être  vigilant  aux  efetf  du
tranfiert de compétence à la Région qui interroge et inquiète lef acteurf locaux.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Rectorat de l’Académie de Touloufe

Partenaires : DSDEN de l’Ariège, Collectvitéf

Indicateurn
de nuivi - Nombre de regroupementf pédagogiquef

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Budgetf régionaux danf le cadre du tranfport fcolaire 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire connaît def menacef récurrentef de iermeture de claffef liéef à la baiffe def
efectif (manque de dynamiquef démographiquef notamment fur la vallée de l’Arize). En
revanche, il comprend une ofre en collègef fatfiaifante (2 collègef fur le territoire et 2 en
périphérie qui répondent aux befoinf). Concernant lef lycéef, le territoire fe fitue parmi lef
fecteurf lef pluf éloignéf du département et le manque de placef en internatf impofe de
longf trajetf quotdienf. 

CC Couserans Pyrénées 
Malgré une certaine ftabilité def efectif (une dynamique démographique générale maif
limitée et furtout trèf fuctuante du iait def mouvementf de populaton), la recompofiton
fcolaire refte une dynamique préfente avec def rifquef de iermeturef de claffef. L’ofre
de  collègef  multpolairef  implique  une  complexité  de  l’organifaton  def  tranfportf.
Concernant lef lycéef, l’ofre eft centralifée fur Saint-Gironf.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Une ofre fatfiaifante maif une iragilité def ftructuref fcolairef qui demeure (iermeturef
de claffef) malgré lef RPI et def difcultéf à affurer lef remplacementf def enfeignantf.
L’ofre de collègef eft fatfiaifante avec def tranfportf bien organiféf.

L’ofre locale en lycéef eft intéreffante (flièref BTS à Mirepoix) maif de nombreux jeunef
ne  pourfuivent  paf  danf  l’enfeignement  fupérieur  du  iait  de  nombreux  ireinf
pfychologiquef à la mobilité (craintef de quiter le territoire, …) et du manque de lien entre
lef lycéef et l’enfeignement fupérieur. 
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CC de Tarascon
Une  politque  éducaton  locale  intercommunale  permetant  de  iédérer  lef  acteurf  de
l’éducaton autour d’un projet  global.   Maif un enjeu fur lef mobilitéf  pour l’accèf aux
lycéef fur Foix,  impofant def déplacementf relatvement longf pour lef villagef lef pluf
éloignéf. 

En  termef  de  propofitonf  d'actonf,  la  Communauté  de  Communef  de  Tarafcon,  par
délibératon du 21avril 2017, ajoute lef pointf fuivantf :

   - néceffité de modernifer lef accueilf eniance jeuneffe (ALSH)

   - développer def partenariatf entre ftructuref pour une prife en compte globale de la
jeuneffe

   - créer un pôle eniance jeuneffe incluant un ALSH et une reftauraton fcolaire et extra-
fcolaire

CC Haute-Ariège
Le maillage fcolaire du territoire apparaît iragile et menacé par def iermeturef de claffe
malgré def RPI efcacef. De pluf, un projet de rénovaton du groupe fcolaire d’Auzat qui
regroupe l’enfemble  du Regroupement Pédagogique Intercommunal,  de la Toute Pette
Secton au CM2, eft en courf. L’ofre de collègef eft foutenue par def fectonf fpécifquef
(fportve à Vicdeffof) et def fervicef d’internat.  Le niveau lycée eft pluf problématque
avec une ofre concentrée à Foix,  impliquant def trajetf importantf ou un éloignement,
pouvant être problématquef pour lef publicf lef pluf précairef. 
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Thématque : Eniance, jeunenne Levier : Maillage

19 - Travailler nur la cimplémentarité den miden de garde d’eniantn piur répindre à
l’ennemble den beniinn

Cinntatn et
enjeux

Le territoire ariègeoif difpofe d’un maillage fatfiaifant en matère de ftructure d’accueil du
jeune eniant. Sur la majorité du département, lef parentf ont le choix du mode de garde
entre  accueil  collecti  et  accueil  individuel :  mult accueil,  crèche  iamiliale,  micro-crèche,
affiftantef maternellef indépendantef exerçant en maifon d’affiftantef maternellef ou à
leur domicile, et enfn garde au domicile def parentf. Certainef dynamiquef font à prendre
en compte :  problématquef de renouvellement def affiftantef maternellef danf certainf
territoiref (en Ariège 42% def affiftantef maternellef font agééf de pluf de 50 anf).   Par
ailleurf,  le nombre d’eniantf  gardéf  par  lef affiftantef maternellef  connaît  actuellement
une évoluton négatve. 

Le taux moyen de couverture globale eft de 48 %.( taux natonal 54 %) Il  varie felon lef
communautéf  de communef de 13 à 75  %.  Il  eft  ftructuré  comme fuit :  23%  chez  une
affiftante maternelle ; 21,20% en accueil collecti ; 3,60% d’eniantf de – 3 anf fcolariféf et
0,20% en garde à domicile.
En 2015, 904 placef d’accueil (pour 33 ftructuref dont 26 mult accueilf, 6 crèchef iamilialef
et 1 micro crèche) font propoféef en Ariège. Deux crèchef privéef d’entreprifef propofent
au total 59 placef au perfonnel d’entreprifef et de collectvitéf ayant figné une conventon.
Le taux d’occupaton moyen en Ariège eft de 67 % (accueilf collectif), le taux recommandé
par la Caiffe natonale d’allocatonf iamilialef fe fituant à 70%. Il varie de 42 % à 88 % felon
lef équipementf. La localifaton def ftructuref eft globalement bien réparte fur le territoire
ariègeoif. Ellef font naturellement moinf nombreufef fur lef fecteurf de montagne.

De  pluf,  686  affiftantef  maternellef  font  recenféef  dont  469  font  en  actvité  au  30
novembre  2015  foit  68%.  15  Relaif  Affiftantef  Maternellef  (Ram)  accompagnent  lef
affiftantef maternellef en actvité, ainfi que lef parentf danf leur recherche d’un mode de
garde adapté à leurf befoinf. Ilf affurent auffi un rôle d’obfervatoire fur la quefton de la
garde  d’eniant.  30  affiftantef  maternellef  font agrééef  pour  de l’accueil  permanent.  La
garde à domicile eft en revanche trèf peu utlifée.
Si l’Ariège apparaît globalement bien dotée pour répondre aux demandef def iamillef en
termef de garde d’eniantf, l’équilibre entre lef diférentf modef de garde eft effentel pour
propofer  une  ofre  répondant  aux  diférentef  atentef  (horairef  atypiquef,  type  de
fervicef…) et affurer la complémentarité entre fervicef d’initatve publique et privée. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma départemental de l’eniance et de la iamille
- Schéma départemental de fervice aux iamillef
- Contratf de ruralité 

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Danf le cadre du SDAASP, lef pointf fuivantf confttuent def piftef d’acton afn de metre
en place def folutonf  potentellef  concernant  la  complémentarité  def modef de gardef
d’eniantf fur le territoire. L’objecti eft d’affurer pour lef iamillef une alternatve entre un
accueil collecti ou individuel correfpondant à leur mode de vie et leurf contraintef (horairef
atypiquef notamment) : 

- Evaluer le beniin d’annintanten maternellen par territiire.
- Cinnilider  l’ifre  et  valiriner  le  méter  d’annintante  maternelle à  traverf  la

complémentarité  def  iormatonf,  l’accompagnement  et  la  coordinaton  du  réfeau
d’affiftantef maternellef et l’augmentaton d’atributonf d’agrémentf.
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- Maintenir le maillage en accueil cillecti au regard den dynamiquen démigraphiquen
maif auffi développer d’autref modef de garde, notamment la garde à domicile,  qui
peuvent  être  pluf  fouplef  et  f’adapter  à  def  horairef  atypiquef.  D’une  manière
générale, la quefton de l’adaptaton de l’ofre de garde aux nouveaux modef de vie et
aux horairef atypiquef eft un enjeu iort fur le territoire du iait de la part importante
d’actif  travaillant  loin  de  leur  réfidence  (Foix,  Pamierf,  Touloufe…)  ou  ayant  def
horairef décaléf (faifonnierf, corpf médical…).

- Dévelipper  len  mult-accueiln  (micro-crèchef  notamment)  afn  que  lef  territoiref
enclavéf puiffent accéder à une ofre de garde de proximité. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Département de l’Ariège
- EPCI, Communef
- CCAS
- Opérateurf : CAF

Partenaires : Affociatonf

Indicateurn de
nuivi 

- Pourcentage  de  placef  difponiblef  felon  le  mode  de  garde  au  regard  du  nombre
d’eniantf de moinf de 3 anf

- Nombre d’affiftantef maternellef
- Nombre de placef agréef
- Nombre de nouveaux agrémentf conftatéf 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf du département
- Financementf def opérateurf comme la CAF 
- Financementf européenf

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le territoire poffède une bonne ofre fur la pette eniance du iait def efortf menéf par lef
EPCI (budgetf principaux) et du mainten d’un équilibre et de la variété def modef de garde.
Il  connaît  une  ftructuraton diférente  def  autref  territoiref  (développement  de l’accueil
collecti fur la CC de l’Arize, fouten aux affiftantef maternellef fur la Lèze). Cependant le
fecteur de la Lèze préfente un manque de complémentarité de mode de garde. Néanmoinf,
une propofiton de la CAF a été iaite pour la créaton d'un mode d'accueil collecti. En outre,
un point de vigilance a été émif concernant la ftabilité de l’ofre puifque pluf de 40% def
affiftantef maternellef  de Lèze ont pluf de 50 anf.  Le territoire fouhaite développer  lef
micro-crèchef ou a minima créaton de maifonf d’affiftantf maternelf.

CC Couserans Pyrénées 
Ce territoire connaît une iaible ofre d’affiftantef maternellef notamment fur le Volveftre
et une abfence d’organifaton en réfeau. Le fouhait a été émif de foutenir lef fervicef de
garde  à  domicile  pour  répondre  aux  befoinf  def  horairef  atypiquef  et  travailler  fur
l’atractvité du méter d’affiftante maternelle. Néanmoinf, il poffède une relatve variété et
complémentarité def modef de garde.

Def  projetf  font  en  courf  :  une  micro-crèche  et  un  relaif  d’affiftantef  maternellef  à
Caftllon, une micro crèche à Fabaf. Une réfexion eft menée fur l’emploi d‘une affiftante
maternelle  (pénurie  identfée  danf  le  SDSF)  et  fur  lef  actonf  pafferellef  de  la  pette
eniance à la jeuneffe (mult-accueil,  ALAE, Accueil  Loifir Sanf Hébergement et junior).  Le
territoire a foumif l’idée de développer lef compétencef
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CC Mirepoix- CC Olmes 
Lef  crèchef  du  territoire  font  faturéef  et  centraliféef  fur  le  Payf  d’Olmef  et  Mirepoix
(Lavelanet notamment) et ne peuvent donc répondre à la demande (manque de placef), ce
qui pofe def enjeux d’accèf pour lef territoiref lef pluf éloignéf. Le territoire propofe donc
une ouverture de placef fupplémentairef en crèche ou de lieux d’accueil complémentairef,
notamment  fur  lef  fecteurf  de  irangef  et  d’intervalle  entre  Mirepoix  et  Lavelanet,  et
l’adaptaton  aux  évolutonf  def  befoinf  de  la  populaton (horairef  atypiquef).  En  outre,
l’amélioraton  def  lienf  entre  lef  fecteurf  pette  eniance  et  eniance  par  la  prife  de
compétence  intercommunale  femble  être  une  pifte  d’acton  intéreffante.  Auffi,  il
conviendrait  d’étudier  la  poffible  créaton  de  micro-crèchef  et/ou  développement  def
maifonf d’affiftantf maternelf.  Le territoire a également foulevé l’enjeu d’aménager  def
accueilf  d’urgence.  Il  ferait  également pertnent de metre en place def projetf  vifant à
l’amélioraton  def  conditonf  accueil  jeune  eniant  (rénovaton  FAJE  à  Lavelanet  ou
délocalifaton). Une réfexion eft d’ailleurf en courf fur la conftructon de nouvellef crèchef
à l’échelle  de la Communauté de Communef du Payf d’Olmef et  de la Communauté de
Communef du Payf de Mirepoix. L’enjeu ferait donc de foutenir lef maifonf d’affiftantef
maternellef, d’agrandir lef crèchef et inftaurer pluf de foupleffe et d’amplitude au niveau
def horairef.

CC de Tarascon
Le  territoire  poffède  une  ofre  fatfiaifante  à  touf  lef  niveaux  (affiftantef  maternellef,
accueilf  collectif  de  garde,  centref  de  loifirf,  écolef,  MJC,  collègef…)  et  relatvement
équilibrée fur le territoire  (écolef, ALSH/ALAE, affociatonf) maif connaît def incerttudef
fur l’avenir (baiffe def iréquentatonf) et un manque de mutualifaton pour antciper cef
évolutonf. La prife de compétence intercommunale fur le fcolaire et la pette eniance ferait
pertnente danf un objecti d’artculaton et de folidarité territoriale. Un point de vigilance a
été foulevé fur le iait que pluf de 50% def affiftantef maternelle ont pluf de 50 anf. 

CC Haute-Ariège
Sur la communauté de commune de la Haute-Ariège, il exifte une bonne ofre en accueilf
collectif  pour  la  pette  eniance  maif  def  contraftef  territoriaux  font préfentf  avec  def
befoinf non fatfiaitf fur Ax-lef-Thermef (notamment en termef d’horairef atypiquef) et un
manque  d’efectif  fur  le  Donezan  et  le  Vicdeffof  du  iait  d’une  démographie  en
décroiffance.  Def befoinf ont également été recenféf,  au niveau de la demande fur lef
horairef  décaléf,  et  fur  une  ofre  trop  iaible  en  affiftantef  maternellef.  Il  femblerait
intéreffant  de f’ateler  à la diverfifcaton et  à la  complémentarité  def  modef de garde
(collecti, affiftantef maternellef, garde à domicile) notamment pour répondre aux befoinf
en horairef décaléf. Le territoire fouhaiterait qu’il y ait une meilleure communicaton fur lef
diférentf difpofitif de fouten à la garde d’eniantf exiftantf (garde à domicile notamment).
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Thématque : Eniance, jeunenne Levier : Mibilité

20 - Primiuviir la mibilité den jeunen 

Cinntatn et
enjeux

Lef difcultéf def jeunef pour fe déplacer ont été foulevéef tout au long de la démarche
d’élaboraton du SDAASP comme un enjeu prioritaire en Ariège. L’enclavement du territoire
maif auffi le coût de la mobilité et le manque de fervicef fur le territoire placent certainf
jeunef,  partculièrement lef  pluf iragilef  et  précairef,  à un ifolement voire une certaine
iorme d’exclufion. En efet, l’accèf à de nombreux fervicef, fcolairef ou non, maif auffi à
l’emploi  impofe  une  capacité  à  fe  déplacer.  Lef  ireinf  à  la  mobilité,  ponctuelle  ou
quotdienne,  de  court  ou  de  long  terme,  font  en  efet  nombreux :  fnancierf  (coût  du
permif,  de la voiture, du carburant),  pfychologiquef (peur de quiter un territoire connu,
peur  de  fe  rendre  danf  def  efpacef  urbainf,  …)  ou  encore  phyfiquef  (tempf  de
déplacement,  iort  enclavement  def  zonef  de  Montagne,  enneigement,  incapacité  de
conduire et inexiftence d’alternatvef …). 

Si fur certainf territoiref, lef tranfportf collectif (voie ierrée notamment) permetent de
répondre en parte à cef difcultéf (la multmodalité reftant néanmoinf néceffaire pour le
rabatage  verf  lef  garef),  de  nombreufef  iormef  de mobilitéf  folidairef  ou alternatvef
exiftent  fur  le  territoire  (autoftop,  covoiturage…)  et  peuvent  confttuer  def  outlf
complémentairef au fouten public. Ainfi, l’enjeu eft de développer de nouveaux fervicef
de  mobilitéf,  de  mieux  coordonner  lef  fervicef  exiftantf  (adaptaton  def  horairef  pour
f’adapter  aux  fortef  de  collège  ou  lycéef  par  exemple),  d’accompagner  lef  jeunef  et
iamillef danf la mobilité (fnancièrement maif également pfychologiquement) et foutenir
lef outlf alternatif largement follicitéf (autoftop, covoiturage, …).

A cef problématquef de mobilité géographique f’ajoutent pour la jeuneffe ariégeoife def
ireinf en termef de mobilité fociale : moindre acceffibilité à l’enfeignement fupérieur et
ireinf pfychologiquef, difculté d’inferton def jeunef …

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Planf de Déplacementf def diférentef autoritéf organifatricef def tranfportf
- Contrat de ruralité
- Schéma régional def iniraftructuref de tranfportf (intégréf au iutur SRADDET)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton peut fe décliner de la manière fuivante : 

- Accimpagner l’accèn à la mibilité individuelle
L’accèf à la mobilité individuelle, par l’intermédiaire d’une voiture, d’un deux-rouef ou d’un
mode de tranfport doux (vélo ou VAE…) eft un moyen d’autonomifer lef jeunef en fituaton
de iragilité  ou en inferton.  Def initatvef  diverfef,  portéef  par  def collectvitéf  ou def
affociatonf, peuvent être encouragéef : 
o Ouverturef d’auto-écolef focialef propofant def tariif atractif  pour lef jeunef en

inferton ;
o Aide fnancière pour le permif de conduire en contreparte d’un bénévolat ;
o Développement  de  garagef  folidairef  avec  prêtf  de  véhiculef  et  iormatonf  en

mécanique.
- Enciurager la pratque den mibilitén alternatven à la viiture individuelle 
Le  public  jeunef  peut  être  fenfible  aux  avantagef  def  mobilitéf  alternatvef  et
collaboratvef :  moindre  coût,  foupleffe,  convivialité…  Il  f’agit  de  lef  impliquer  danf  le
développement de projetf, qu’ilf foient portéf par lef acteurf publicf ou affociatif : 
o Développement  du  covoiturage  organifé  et/ou  de  l’autoftop  fécurifé  (via  la

plateiorme natonale Rezo Pouce par exemple) ;
o Développement  du  covoiturage  danf  lef  déplacementf  quotdienf  ou  régulierf :
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Affociaton En Route 09, plateiorme régionale mobimipy, développement d’airef de
covoiturage et d’une fignalétque dédiée ;

o Senfibilifaton  à  mener  danf  lef  réfeaux  iniormaton  jeuneffe  et  lef  ftructuref
d’enfeignement fupérieur.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Confeil Départemental, Collectvitéf localef

Partenaires :  Réfeau  Iniormaton  Educaton  Natonale,  Jeuneffe,  Miffionf  Localef,
affociatonf 

Indicateurn de
nuivi 

- Nombref d’acton de fenfibilifaton aux mobilitéf efectuéef 
- Nombre de projetf d’auto-écolef et de garagef folidairef accompagnéf

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Inveftffementf def collectvitéf territorialef (Confeil Départemental, Confeil Régional,
EPCI, Communef, Syndicat Mixte, Payf/PETR)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
La réfexion autour def tranfportf au regard def difcultéf rencontréef par le public jeunef
eft prioritaire fur ce territoire, à confidérer en lien avec le département de Haute-Garonne.

CC Couserans Pyrénées 
Il f’agit notamment de communiquer fur lef ofref de mobilité exiftantef fur le territoire, de
coordonner  lef  fervicef  de  mobilité  et  foutenir  lef  outlf  alternatif  (covoiturage  de
proximité et/ou autoftop fécurifé) et actonf pour la jeuneffe. En 2017,  cef folutonf de
mobilitéf alternatvef font expérimentéef danf le Haut Couferanf.

D’autre part, la circulaton en vélo refte dangereufe fur lef parcourf def valléef verf le Saint
Gironnaif et danf l’agglomératon. A ce ttre, le PGD du Couferanf a également infcrit danf
lef actonf à mener l’élaboraton d’un fchéma def déplacementf doux en Couferanf.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Def ireinf pfychologiquef à la mobilité identféf fur ce territoire ainfi que def difcultéf à
iaire le lien avec le fupérieur. Un befoin d’accompagnement accru danf le contexte de la
iermeture du Point Iniormaton Jeuneffe de Lavelanet

CC de Tarascon
Le principal levier d’acton identfé concerne lef mobilitéf quotdiennef def jeunef (mobilité
alternatvef, tranfport collecti de proximité…). 

CC Haute-Ariège
Sur ce territoire, lef enjeux principaux font lef fuivantf : 
- Accompagner  lef  jeunef  pour  furmonter  lef  ireinf  pfychologiquef  à  la  mobilité

(accompagnement def iamillef danf l’éloignement phyfique et lef chargef fnancièref) ;
- Développer  lef  folutonf  de mobilitéf def jeunef.  Notamment  à deftnaton def pluf

iragilef ;
- Alléger  lef  tempf  de  tranfport  def  jeunef  en  ce  qui  concerne  l’accèf  à  l’éducaton

(lycéef, fupérieur), en agiffant fur l’ofre SNCF notamment.
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Thématque : Eniance, jeunenne Levier : Maillage et Mibilité

21 - Siutenir l'accèn à l'enneignement nupérieur et à la iirmatin

Cinntatn et
enjeux

Lef iormatonf fupérieuref et diplômantef font un véritable fervice à la populaton car ellef
confttuent un levier pour attirer def jeunef danf le département, ou lef inciter à refter. Or
l’ofre de iormaton fupérieure eft limitée fur le département à l’excepton de iormatonf
fpécialiféef.  A  ce  ttre,  la  préfence  du fite  univerfitaire  de Foix  et  de  l’Unité  Mixte  de
Recherche à Moulif (CNRS/Univerfité Paul Sabater) doit être coniortée. Il y a donc un enjeu
de développement de iormatonf fur le territoire et d’amélioraton def conditonf d’accèf
aux ofref extérieuref au département

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Régional Enfeignement Supérieur et Recherche (SRESR)
- Projetf éducatif territoriaux (PEDT) def collectvitéf
- Contratf de ruralité

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton peut f’appuyer fur deux déclinaifonf : 

- Siutenir  le  dévelippement  d’ifren  de  iirmatin  nupérieure  nur  le  territiire
ariégeiin :
o Le  développement  d’une  ofre  de  iormaton  fupérieure  en  adéquaton  avec  lef

befoinf def entreprifef du territoire : créaton et aménagement de nouveaux curfuf
et diplômef et notamment danf lef flièref fpécifquef (méterf de la montagne et de
la iorêt, paléontologie, bâtment, énergief nouvellef et agriculture de qualité) ;

o En préalable et pour orienter la prife de décifion, il convient de mener une étude
profpectve au niveau départemental prenant en compte : 
 Le tffu économique local et lef befoinf def entreprifef ;
 Lef  contraintef  liéef  à  la  mobilité  notamment  pour  lef  territoiref  lef  pluf

enclavéf, 
 Lef atentef def citoyenf et def jeunef.

o En parallèle, il apparait néceffaire d’améliorer lef modalitéf de communicaton de
cete ofre de iormaton verf lef jeunef, notamment par la valorifaton partculière
def  méterf  et  flièref  fpécifquef  au  territoire,  en  f’appuyant  fur  le  réfeau  de
ftructuref exiftantef. 

- Garantr  len  cinditinn  d’accèn  à  l’enneignement  et  la  iirmatin  piur  len  jeunen
ariégeiin par : 
o Le fouten aux internatf : Face au iaible maillage en lycéef et ofref d’enfeignement

fupérieuref et aux difcultéf de mobilité du territoire (reliei, iaibleffe def tranfportf
collectif,  tempf  de  parcourf…),  le  mainten  voire,  pour  certainf  établiffement,
l’augmentaton def fervicef d’internatf femblent être un levier indifpenfable pour
garantr  l’accèf  à  la  fcolarité  pour  de  nombreux  jeunef  ariégeoif.  Il  f’agit  non
feulement de coniorter et étendre lef placef difponiblef maif auffi d’accompagner
lef  iamillef  danf  cete  mobilité  parioif  complexe  à  gérer  (coûtf,  éloignement
émotonnel…). 

o L’aide  à  la  mobilité :  fouten  fnancier,  développement  def  aidef  aux  tranfportf,
dépaffement  du  irein  pfychologique  à  la  mobilité  vécu  par  certainf  jeunef,
accompagnement def jeunef danf leur proceffuf de mobilité.
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Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Académie, fervicef départementaux de l’Educaton Natonale 
- EPCI
- Confeil régional et Confeil départemental

Partenaires :
- Centref de iormaton, établiffementf d’enfeignementf et de iormatonf
- Etat

Indicateurn de
nuivi 

- Evoluton du nombre de placef en internat fur le territoire
- Evoluton de la part def jeunef de 18-25 anf fuivant une iormaton fupérieure

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Inveftffement def collectvitéf territorialef (Confeil départemental, Confeil régional, 
EPCI, Communef, fyndicatf mixtef, Payf/PETR) 

- DETR, FSIL
- CPER 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne rencontre paf de déclinaifonf partculièref pour chacun def territoiref
puifque touf font concernéf par cef enjeux iortf. A noter néanmoinf, que l’internat de
Vicdeffof eft en courf de réhabilitaton et que def iormatonf préparatoiref aux méterf
de la montagne font mifef en place au lycée Jacquard de Mirepoix. Le lycée Ariftde
Bergèf à Saint-Gironf a récemment intégré une dynamique « Campuf def Méterf » et
travaille  à la  créaton d’une licence proieffionnelle.  D’autref projetf  font à l’étude à
l’inftar d’une Maifon Familiale et Rurale.
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Culture, npirt, liinirn

Thématque : Culture, npirtn, liinirn Levier : Maillage ; Giuvernance,
Cimmunicatin

22 - Dévelipper l'ifre exintante, nitamment vern une mintée en gamme

Cinntatn et
enjeux

Le département de l’Ariège eft globalement bien couvert par l’ofre culturelle et fportve
propofée. Cependant, certainef zonef et certainf domainef reftent iaiblement repréfentéf.
Marqué par une ruralité iorte et un reliei contraignant, le territoire connaît naturellement
un efet  de  concentraton def équipementf def fervicef récréatif, notamment ceux ditf
« fupérieurf », fur lef pôlef urbainf (Saint-Gironf, Foix, Pamierf) et danf la vallée de l’Ariège.

En efet, fi le  territoire eft plutôt bien doté en pettf équipementf et fi def efortf ont été
menéf  fur  la  montée  en  gamme  de  certainf  équipementf (pifcine  à  l’échelle  payf
notamment),  ilf doivent être pourfuivif pour maintenir  le niveau d’ofre et la qualité def
équipementf et répondre aux atentef d’ufagerf de pluf en pluf exigeantf, l’ofre récréatve
étant un iacteur d’atractvité def territoiref. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma départemental def politquef fportvef (fnalifaton prévue pour 2017)
- Contratf de ruralité
- Projetf de territoiref (PNR, PETR, EPCI)
- Politque départementale de lecture publique

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Danf le cadre du SDAASP, lef pointf fuivantf confttuent def piftef d’acton qui peuvent être
mifef  en  place  fur  le  territoire  afn  de  confolider  l’ofre  culturelle  et  fportve  exiftante
notamment en iaveur d’une montée en gamme : 
- Structurer et priienniinnaliner l’ifre culturelle et npirtve :  L’organifaton de l’ofre

récréatve et lef dynamiquef actuellef metent en évidence un befoin de ftructuraton
et de proieffionnalifaton de certainf acteurf afn de coniorter l’ofre de fervicef. Si def
logiquef de ftructuraton et de partenariatf exiftent déjà fur le territoire (ADEC danf le
Couferanf par exemple), cet afpect gagnerait à être approiondi. La proieffionnalifaton
def acteurf de cef fecteurf permetrait par ailleurf de fécurifer et iavorifer une montée
en  gamme  d’une  ofre  qui  refte  parioif  iragile  danf  certainf  territoiref.   Enfn,  la
ftructuraton  paffe  par  une  vifion  pluf  globale  de  l’ofre :  par  exemple  en  matère
culturelle  il  f’agirait  de  paffer  d’une  vifion  trèf  évènementelle  (quelquef  grandf
rendez-vouf) à une ftructuraton d’une ofre annuelle. 

- Accimpagner len évilutinn intercimmunalen piur reniircer l’ifre en équipementn
récréatin de qualité adaptée aux niuveaux unagen : La recompofiton intercommunale
du département confttue une opportunité intéreffante pour la ftructuraton de l’ofre
récréatve  et  fon  amélioraton.  Le  regroupement  def  collectvitéf,  via  la  prife  de
compétence et la mutualifaton def reffourcef fnancièref, devrait coniérer un poidf et
def poffibilitéf pluf importantef de renouvellement def équipementf vieilliffantf et de
créaton d’équipementf ftructurantf au niveau def baffinf de vie. Outre la montée en
gamme  de  l’ofre  récréatve,  la  recompofiton  et  la  prife  de  compétence
intercommunalef  peuvent  également  être  l’occafion  d’appréhender  la  quefton  de
l’ofre culturelle et fportve de manière pluf globale fur l’enfemble du territoire et ainfi
de propofer une armature et une organifaton pluf cohérente en iaveur def ufagerf
maif auffi d’affurer une pluf grande folidarité entre lef territoiref (folidarité entre la
ville centre propofant lef fervicef et lef territoiref environnantf qui en bénéfcient).  

- Améliirer  la  cimmunicatin  nur  l’ifre :  La  vifibilité  et  la  connaiffance  de  l’ofre
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culturelle  et  fportve  du  territoire  ariègeoif  eft  effentelle  pour  maintenir  fa
iréquentaton.  Il  f’agit  de  pluf  d’agir  fur  l’atractvité  du territoire  en  valorifant  fef
atoutf  maif  également  de  fufciter  def  vocatonf  afn  de  pérennifer  la  dynamique
actuelle et la renouveler. Il convient donc d’améliorer la vifibilité et la connaiffance de
l’ofre  récréatve  pour  lef  habitantf  et  notamment  lef  néo-réfidentf.  Lef  levierf
d’actonf  fur  cef  queftonf  de  vifibilité  relèvent  à  la  ioif  de  la  communicaton
notamment via lef plateiormef numériquef (fitef, réfeaux fociaux) maif également de
l’évènementel (iorum def affociatonf) et du déploiement d’outlf de communicaton
(plaquetef, fyerf…).

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Affociatonf : animaton de l’ofre, organifaton de maniieftatonf
- Collectvitéf  territorialef  (communef,  EPCI,  PETR,  PNR,  Département) :  portage  de

projetf, aide fnancière et technique, promoton de l’ofre

Partenaires  selon  les  actons  entreprises  par  les  porteurs  de  projets  (aide  fnanciièee  et
techniquer
- Etat 
- Collectvitéf territorialef 
- Directon Régionale def Afairef Culturellef (DRAC)
- Comitéf départementaux et clubf fportif
- Comité départemental olympique et fporti

Indicateurn
de nuivi 

- Nombre d’équipementf crééf, rénovéf ou moderniféf
- Nombre de maniieftatonf culturellef et fportvef organiféef

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- DETR, Centre Natonal pour le Développement du Sport
- Inveftffementf def collectvitéf territorialef (Région, Département, EPCI, communef)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitaire

CC Arize-Lèze 
L’enjeu pour le territoire eft de iaire vivre l’ofre fportve et culturelle en la diverfifant, en la
redynamifant,  en fufcitant  lef initatvef localef  et  en proieffionnalifant l’animaton.  Par
ailleurf, il paraît prioritaire de iédérer lef acteurf de la culture autour d’un projet commun et
de iavorifer lef logiquef de mutualifaton (opportunité de la iufion intercommunale) pour fe
doter  d’une  taille  critque  et  d’une  capacité  fnancière  fuffante  pour  développer  lef
équipementf manquantf. L’enjeu de mife en vifibilité def initatvef localef a également été
foulevé comme prioritaire.
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CC Couserans Pyrénées 
L’ofre  culturelle  et  fportve,  notamment  de  niveau  fupérieur,  eft  partculièrement
concentrée  fur  Saint-Gironf,  le  refte  du  territoire  préfentant  un  défcit  d’équipementf
couvertf. 

L’ofre  culturelle  eft  difperfée  et  manque  d’équipementf  dédiéf  de  niveau  fupérieur.
L’élaboraton  d’un  fchéma  def  équipementf  culturelf  du  Couferanf  eft  infcrite  danf  le
projet de territoire. 

Le  befoin  d’équipementf  de  difufion  et  de  iormaton  à  vocaton territoriale  eft  repéré
comme  une  néceffité.  L’enjeu  pour  le  territoire  eft  donc  de  réalifer,  à l’échelle  de  la
communauté  de  communef,  un  maillage  artculant  lef  équipementf  ftructurantf  et  def
relaif locaux afn de maintenir une ofre de proximité et éviter une hyper-concentraton à
Saint-Gironf. Au-delà, def befoinf importantf en rénovaton def équipementf fportif et de
loifirf  vieilliffantf  et en  aménagement  de  fallef  communalef  capablef  d’accueillir  def
actvitéf  et  évènementf  culturelf  ont  été  expriméf.  De  même,  lef  enjeux  de
proieffionnalifaton et de communicaton confttuent def prioritéf. Un projet de falle de
fportf danf le fecteur de La Baftde de Sérou a été identfé ainfi qu’un pôle culturel de
centralité dédié à la difufion et à la iormaton artftquef. 

CC Mirepoix- CC Olmes 
Si  le  territoire  bénéfcie  d’un  bon  niveau  d’équipementf  et  d’une  animaton  riche,  def
befoinf en équipementf de qualité fubfiftent et diverf enjeux ont été foulevéf au fujet : 
- Du défcit de proieffionnalifaton ;
- De l’enjeu global de « iaire vivre » et de pérennifer l’ofre récréatve, notamment en

communiquant mieux fur ce point ;
- De la néceffité de redynamifer  lef  évènementf culturelf  et  fportif  majeurf comme

moteurf de l’ofre récréatve ;
- De l’opportunité  def logiquef de mutualifaton pour  fe doter d’une taille critque et

d’une  capacité  fnancière  fuffante  pour  développer  def  équipementf  modernef
d’envergure.

CC de Tarascon
Lef befoinf du territoire portent tout partculièrement fur : 
- La  rénovaton  def  équipementf  fportif  exiftantf  et  vieilliffantf  (prioritairement  la

pifcine) ;
- Le développement d’un projet culturel global et d’une ftratégie d’éducaton à la culture,

notamment à l’échelle intercommunale ;
- L’amélioraton de la communicaton fur l’ofre propofée ;
- La  iédératon def  acteurf  impliquéf  autour  d’un  projet  global  permetant  def

animatonf délocaliféef et la mife en réfeau def actonf (à l’image du réfeau de lecture
publique mif en place). 
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CC Haute-Ariège
Lef befoinf expriméf pour ce territoire concernent pluf partculièrement : 
- Le  fouten  au  projet  d’extenfion  du  réfeau  de  lecture  en  courf  fur  la  nouvelle

intercommunalité ;
- Le  développement  def  logiquef  de  mutualifaton  (opportunité  de  la  iufion

intercommunale)  pour  fe  doter  d’une  ofre  fport-nature  globale  entre  lef  diférentf
fecteurf, d’équipementf mutualiféf (plaine def fportf d’Auzat) et metre en place une
gouvernance globale de l’ofre récréatve ;

- La  pérennifaton  de l’ofre  culturelle  exiftante  autour  d’une  ftratégie  globale
d’éducaton à la culture et d’une ofre culturelle tout au long de l’année ;

- L’enjeu de mieux communiquer fur l’ofre pour affurer fa iréquentaton ;
- La proieffionnalifaton def acteurf de la culture et def actvitéf fport-nature.

Thématque : Culture, npirtn, liinirn Levier : Mibilité

23 - Améliirer l’accennibilité den équipementn récréatin piur len unagern len miinn mibilen
(nervicen dédién, itnérance, …)

Cinntatn et
enjeux Si le territoire connait, une bonne denfité globale en équipementf fportif et culturelf, ilf

reftent principalement concentréf danf lef 4 grandf pôlef du territoire, ce qui pofe def
enjeux d’acceffibilité pour lef fecteurf ruraux ifoléf et lef publicf non mobilef. 

Comme  le  fouligne  la  carte  ci-deffouf,  il  exifte  une  iirte  hétérigénéité  en  termen
d’accennibilité aux nervicen de culture, npirt et liinirn . Tandif que la vallée de l’Ariège et lef
Pyrénéef Catharef, notamment danf le fecteur de plaine et de piémont, bénéfcient d’une
acceffibilité fatfiaifante, la miité ent du territiire prénente un indicateur d’accennibilité à
cen nervicen peu natniainant. Il  exifte ainfi de iortf enjeux de mobilité pour accéder aux
fervicef de loifirf. Néanmoinf, cef diférencef territorialef font à relatvifer au regard def
populatonf concernéef.
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Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Charte pour une politque fportve départementale concertée 
- Contratf de ruralité
- Charte pour une politque fportve concertée en Ariège
- Projetf de territoiref (PNR, PETR, EPCI)
- Politque départementale de lecture publique

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

En complément de la fche-acton précédente qui vife à coniorter lef équipementf, cete
fche vife à afrmer la néceffité : 

- D’ifrir  den actvitén culturellen et npirtven en priximité  def ufagerf à traverf une
réfexiin nur la mine en réneau et l’itnérance den nervicen . Concrètement, cet objecti
peut fe traduire par exemple par : 
o Le  développement  de  l’accèf  au  fport  et  à  la  culture  danf  le  milieu  fcolaire  en

f’appuyant notamment fur la mife en place de projetf pédagogiquef croifant acteurf
de l’éducaton et acteurf culturelf et fportif ;

o La difuniin partculière de la culture dont l’ofre apparaît moinf denfe que pour le
fport. En efet, l’organifaton territoriale induit une concentraton def équipementf
culturelf  danf  lef  principaux  pôlef  du  département  et  une  mife  en  valeur  de
quelquef évènementf cléf  danf l’année.  Afn de partciper  à fa difufion large,  la
mife en œuvre de ftratégief d’éducaton à la culture fur l’enfemble du territoire et
l’actvaton  de  levierf  d’amélioraton  de  l’accèf  à  la  culture  apparaiffent
indifpenfablef.  Le  numérique  ou la  mife  en place de fervicef  culturelf  itnérantf
(exemple  def  cinémaf  itnérantf)  confttuent  def  levierf  pour  cete  difufion.  Le
réfeau  def  médiathèquef  et  bibliothèquef  qui  maille  correctement  le  territoire
pourrait également confttuer un relaif de cete politque de proximité. 

- De pripiner aux unagern den nilutinn de mibilité npécifquen permetant l’accèn aux
nervicen de liinirn. Il f’agit d’un enjeu iort foulevé tout partculièrement pour lef jeunef
qui  iont  iace  à  de  iortef  problématquef  de  mobilité  fur  le  territoire.  En  efet,  le
territoire ariègeoif bénéfcie d’une ofre culturelle et fportve globalement fatfiaifante
maif  qui  eft  marquée  aujourd’hui  par  def  logiquef  de  concentraton  danf  lef  pôlef
principaux  du  département.  Cete  organifaton  foulève  la  problématque  de
l’acceffibilité  def  équipementf  pour  lef  publicf  non-motoriféf,  et  en  partculier  lef
jeunef. A ce ttre, il femble pertnent de reniorcer ou créer def alternatvef en termef
de  mobilité  autour  def  équipementf,  même  en  dehorf  du  territoire  départemental,
pour répondre aux befoinf expriméf qu’il f’agira préalablement de reniorcer. Certainef
ftructuref exiftent, notamment lef TAD, maif font à améliorer et à adapter pour une
pluf grande adéquaton avec lef befoinf du territoire. Lef organifateurf d’évènementf
culturelf  et/ou fportif  pourraient  metre en lien lef ufagerf via def plateiormef de
covoiturage événementel (par exemple : Movewiz).

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Collectvitéf territorialef (communef, EPCI, PETR, PNR, Département)

Partenaires selon les actons entreprises :
- Etat
- Collectvitéf territorialef 
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- Directon Régionale def Afairef Culturellef (DRAC)
- Comitéf départementaux et clubf fportif
- Affociatonf culturellef et fportvef
- Comité départemental olympique et fporti
- Autoritéf organifatricef def tranfportf

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre d’initatvef permetant d’améliorer la mobilité de la populaton la pluf éloignée
def équipementf récréatif

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Inveftffementf def collectvitéf territorialef (Région, Département, EPCI, communef)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Au regard de l’organifaton territoriale de l’ofre, lef enjeux de mainten d’une proximité def
fervicef récréatif et de développement d’ofref de mobilité pour y accéder, notamment à
deftnaton  def  jeunef,  ont  été  foulevéf  comme  def  prioritéf  par  touf  lef  territoiref
rencontréf.  Cete  fche-acton  devra  donc  connaître  une  déclinaifon  équivalente  danf
l’enfemble def territoiref. 

Thématque : Culture, npirtn, liinirn Levier : Maillage, giuvernance

24 - Faviriner len nynergien entre l’ifre culturelle et npirtve et le pitentel tiurintque

Cinntatn et
enjeux

De nombreux  équipementf  et  actvitéf  de loifirf  bénéfcient  tant  aux habitantf  qu’aux
touriftef  et  leur  déploiement  peut  iavorifer  une  double  atractvité  réfidentelle  et
touriftque.  De pluf, l’Ariège bénéfcie d’un potentel touriftque conféquent autour def
actvitéf  de  fport-nature.  Il  convient  donc  de  faifir  lef  opportunitéf  ofertef  par  lef
perfpectvef  touriftquef  afn de valorifer  et  pérennifer  l’ofre  récréatve,  culturelle  et
fportve  actuelle  et  vice-verfa.  En  efet,  un  def  levierf  d’amélioraton  def  fervicef
récréatif,  culturelf et fportif repofe fur une pluf grande fynergie entre lef diférentf
acteurf et une logique d’ofre globale.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma départemental du développement touriftque
- Schéma départemental def politquef fportvef (fnalifaton prévue pour 2017)
- Charte pour une politque fportve concertée en Ariège
- Projetf de territoiref (PNR, PETR, EPCI)
- Projetf LEADER

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

L’objecti de cete acton eft de foutenir lef projetf qui permetent à la ioif de diverfifer
l’ofre touriftque propofée  et  de pérennifer  voire  d’améliorer  lef  fervicef  récréatif  à
deftnaton def habitantf. 

- Une première opportunité  réfide danf le  dévelippement d’hébergementn piuvant
accueillir den griupen. En efet, l’Ariège foufre d’un manque d’accueilf de groupef,
notamment  en  montagne,  qui  nuit  tant  à  l’atractvité  touriftque  qu’à  la  capacité
d’accueillir  def  évènementf  fportif  et  culturelf  d’envergure.  A  ttre  d’exemple,
certainef  compéttonf  fportvef  ne  peuvent  f’organifer  en  Ariège  par  manque  de
capacité d’hébergement def équipef.

- Par ailleurf, diverf équipementf ou évènementf pourraient partciper à cete double
atractvité. Il f’agit donc d’encourager la coordinaton def politquef pour identfer lef
mutualifatonf poffiblef et développementf néceffairef. 

- De même la iirmatin et la priienniinnalinatin den acteurn cultureln et npirtin font
def conditonf préalablef pour commercialifer une ofre touriftque danf cef fecteurf.
Cete proieffionnalifaton permetrait également une montée en gamme def fervicef
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propoféf aux réfidentf et donc de répondre à def publicf pluf exigeantf. 
- Enfn,  la polyvalence def équipementf eft indifpenfable pour f'adapter aux publicf,

aux demandef, aux actvitéf faifonnièref et aux nouvellef pratquef.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Confeil départemental
- Comitéf régional et départemental du Tourifme
- EPCI, communef

Partenaires :
- OT, acteurf du tourifme, acteurf culturelf et fportif, CDOS
- Etat, Confeil régional, PETR, PNR

Indicateurn
de nuivi 

- Nombre d’hébergementf de groupef réaliféf
- Nombre d’ofref globalef mifef en place

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf def collectvitéf
- DETR 

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Lef acteurf du territoire ont fouligné l’enjeu de valorifer lef moulinf de la Lèze comme
levier d’afrmaton de l’identté et de la culture locale et de développement d’une ofre
touriftque autour du patrimoine.

CC Couserans Pyrénées 
Danf ce territoire de montagne, le befoin de développer def hébergementf de groupe ou
de iédérer lef hébergementf exiftantf afn de parvenir à une capacité d’accueil critque a
été foulevé comme une priorité pour  permetre d’accueillir  def ftagef et compéttonf
fportif. Au-delà, le Couferanf bénéfcie d’un important potentel fport-nature qu’il f’agit
de valorifer  davantage,  notamment par une amélioraton de la vifibilité de l’ofre et à
traverf  une  certaine  proieffionnalifaton  du  monde  affociati  pour  tendre  verf  une
meilleure  commercialifaton.  L’artculaton  du  développement  def  ofref  culturelle  et
fportve  avec  le  développement  touriftque  du  territoire  apparaît  importante  pour  lef
acteurf locaux danf une optque de valorifaton optmifée. 

CC Mirepoix- CC Olmes 
Si  un  certain  nombre  d’actonf  font  en  courf  et  permetent  de  reniorcer  la  double
atractvité  réfidentelle  et  touriftque  (diverfifcaton  def  actvitéf  de pleine  nature  au
Mont d’Olmef,  projet  de centre  d’interprétaton  à Montfégur,  recueil  de  mémoire  fur
l’hiftoire  induftrielle  et  valorifaton  def  irichef,  Payf  d’art  et  d’hiftoire  …),  il  convient
d’améliorer la connaiffance de cef initatvef par lef habitantf et lef touriftef. De pluf, il
convient  de valorifer  le  potentel  fport-nature  fur  le  fecteur  du Payf  d’Olmef avec  la
ftaton  def  Mont  d’Olmef via  une  rénovaton  def  équipementf  et  une  diverfifcaton
faifonnière def actvitéf.

CC de Tarascon
Comme pour lef autref territoiref,  le potentel fport-nature du fecteur néceffité d’être
valorifé  danf  le  cadre  d’une  artculaton  du développement  touriftque  et  def  actonf
culturellef et fportvef. 
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CC Haute-Ariège
Le développement def fynergief entre ofre récréatve et tourifme confttue un enjeu iort
pour  la  Haute-Ariège  et  fe  traduit  déjà  danf  la  réalifaton  d’une  étude  en courf  pour
l’amélioraton et la réhabilitaton def ftatonf de fki  alpinf à Afcou,  Mijanèf et Ax-lef-
Thermef ou encore lef planf de développement quatre faifonf de Beille et Chioula. De
même, lef actvitéf de pleine nature font en développement (efcalade, randonnée, VTT) et
le territoire accueille def ieftvalf d’envergure (Feftval def Grandf Cheminf, Explof Film
Feftval, etc.). Cef actonf néceffitent d’être coniortéef et complétéef par : 
- La conduite de diagnoftcf fur l’hébergement touriftque afn de ftructurer une ofre

cohérente et globale ;
- Une meilleure valorifaton du patrimoine culturel (châteaux, églifef romanef) ;
- Le développement de trailf ;
- La pourfuite def travaux de rénovaton def ftatonf de fki et def équipementf fportif

vieilliffantf ;
- Le  reniorcement  def  logiquef  de  mutualifaton  (opportunité  de  la  iufion

intercommunale)  pour  fe  doter  d’une  taille  critque  et  d’une  capacité  fnancière
fuffante pour développer une ofre fport-nature globale entre lef diférentf fecteurf,
notamment pour lef fportf d’hiver (ioriait commun, communicaton commune, etc.).

Thématque : Culture, npirtn, liinirn Levier :  Giuvernance, cimmunicatin

25 - Pérenniner la dynamique anniciatve

Cinntatn et
enjeux

La  vitalité  anniciatve  du  département  ent  un  iacteur  nécennaire  au  mainten  de  la
relatvement binne ciuverture en nervicen récréatin tant nur le vilet npirti que culturel .
En efet, le milieu affociati apparaît trèf développé et dynamique, ce qui confttue un atout
iort du département. Le maillage affociati eft ainfi trèf denfe et folide et complémentaire
aux  acteurf  publicf  qui  lef  foutennent  notamment  via  def  fnancementf.  Néanmoinf le
vieilliffement  def  bénévolef  et  lef  difcultéf  de  mobilifaton  def  jeunef  créent  def
incerttudef fur leur renouvellement alorf même que le monde affociati eft de pluf en pluf
follicité. 

Cete quefton de l’implicaton def jeunef et def nouveaux habitantf pour pérennifer  la
dynamique exiftante et la pourfuite du fouten aux affociatonf doivent confttuer def axef
majeurf  pour  garantr  le  mainten  d’une  ofre  de  qualité  (exemple  :  valorifer  fon
engagement affociati via le Compte d’Engagement Citoyen infcrit danf la réiorme de la
iormaton  proieffionnelle).  Ce  point  eft  d’autant  pluf  important,  que  lef  partcularitéf
géographiquef  du  département  et  l’armature  de  l’ofre,  trèf  centralifée,  conièrent  aux
affociatonf le rôle de garant de l’ofre récréatve danf de nombreux territoiref ruraux et de
montagne. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Politquef def collectvitéf de fouten def affociatonf

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Face à cef conftatf, il eft important de contnuer à foutenir lef affociatonf exiftantef fur le
territoire pour affurer la pérennité de leur acton auprèf def ufagerf maif auffi d’aider au
renouvellement affociati. Lef pointf fuivantf confttuent def piftef d’acton afn de traiter
cet enjeu fur le territoire : 
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- Sennibiliner  la  pipulatin  et  len  ncilairen  à  l’engagement  anniciati  au  traverf  de
diférentef  actonf :  évènementf  ponctuelf  de mobilifaton (journée portef ouvertef,
maniieftatonf ieftvef dédiéef, etc.),  créaton de fupportf de communicaton fur lef
affociatonf préfentef (à diftribuer notamment aux nouveaux arrivantf), …

- Organifer def évènementf qui raffemblent lef affociatonf fur chaque communauté de
communef  du  territoire  afn  de  iaciliter  l’intercinnainnance  et  de  iaviriner  len
mutualinatinn entre lef affociatonf afn de confttuer def regroupementf de moyenf
humainf, techniquef et fnancierf.

- Annurer une vinibilité fnancière piur len anniciatinn à miyen terme afn que cellef-ci
puiffent mieux gérer leur budget et leurf apporter un fupport matériel via une mife à
difpofiton def lieux de raffemblement ou de rencontref (fallef dédiéef, réfervaton de
fallef municipalef, locaux alternatif, etc.) et/ou d’équipementf fpécifquef.

- Appirter un niuten aux anniciatinn dann la iirmatin, la gentin adminintratve et
fnancière  afn  que cef  afpectf-là ne  confttuent  paf  def  ireinf  à  la  créaton  ou au
mainten def affociatonf.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Collectvitéf  localef  (communef,  EPCI,  PETR,  Syndicatf  Mixtef) :  fouten  matériel,

technique,  fnancier,  accompagnement  danf  la  mutualifaton,  promoton  de
l’engagement affociati

- Affociatonf localef : mobilifaton au traverf d’évènementf, promoton de l’engagement
affociati

Partenaires :
- Confeil régional
- Confeil départemental
- Etat 
- CAF
- Collectvitéf localef
- Centre de reffourcef et d’iniormatonf def bénévolef
- Comité départemental olympique et fporti

Indicateurn de
nuivi - Evoluton du nombre de bénévolef et d’affociatonf fur le territoire départemental

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Financementf def collectvitéf localef (Région, Département, EPCI, communef) et donf
def partculierf

- CNDS

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Le diagnoftc a foulevé le rôle central  du monde affociati  danf le dynamique de la vie
locale, notamment fportve,  bien que celle-ci foit moinf dynamique que par le paffé. La
mife en place de momentf iédérateurf telf qu’un iorum def affociatonf permetrait de
iaire connaitre lef affociatonf et de lef dynamifer et femble donc néceffaire. 
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CC Couserans Pyrénées 

Lef acteurf locaux ont mif l’accent fur lef moyenf de pérennifer lef moyenf affociatif au
regard de l’importance de la vie affociatve maif de fa tendance à la iragilifaton (iaible
implicaton def nouveaux habitantf, vieilliffement..)
A côté def moyenf à mutualifer (locaux, perfonnelf),  la iormaton auprèf def bénévolef
doit auffi être développée afn de valorifer le tempf donné par un citoyen au fein d’une
ftructure affociatve (par exemple, l’affociaton de la Fête de la Mufique de Saint-Gironf a
iormé fef bénévolef au brevet premierf fecourf). 

CC Mirepoix- CC Olmes 
L’ofre de fervicef  culturelf  et  fportif  apparaît  largement  portée par  un tffu affociati
dynamique maif qui femble f’afaiblir  (effoufflement du bénévolat, iaible mobilifaton def
jeunef, iaible implicaton def nouveaux habitantf, etc.). L’implicaton de nouveaux arrivantf
et de jeunef danf la vie affociatve locale confttue donc une priorité pour ce territoire
également. 

CC de Tarascon
La richeffe affociatve confttue un atout iort du territoire qu’il convient auffi de valorifer
et pérennifer. 

CC Haute-Ariège
Lef enjeux portent partculièrement fur l’ofre affociatve culturelle qui apparaît limitée et
infuffamment dynamique. 

Servicen publicn

Thématque : Servicen publicn Levier : Maillage

26- Accimpagner le dépliiement d'une ciuverture pertnente en ntructuren mutualinéen
de nervicen publicn (Plan de mutualinatin)

Cinntatn et
enjeux Depuif  une  vingtaine  d’annéef,  lef  expérimentatonf  de  développement  d’efpacef

mutualiféf crééf fouf la dénominaton « relaif fervicef publicf », ont démontré l’intérêt de
propofer def lieux fur lefquelf def opérateurf propofent un point de contact iacilité pour
lef ufagerf avec def adminiftratonf, notamment def domainef de l’emploi et du travail
focial.
Fort de cete expérimentaton, l’Etat généralife aujourd’hui fur l’enfemble du territoire le
principe  de mutualifaton,  fouf  la  iorme actualifée  def  Maifonf  de  Servicef  au Public
(MSAP) dont le nombre eft d’environ 1 100 à l’échelle natonale. Cef MSAP font def lieux
d’accueil, d’iniormaton et d’orientaton à deftnaton def ufagerf. Une conventon cadre
fignée entre la ftructure porteufe (collectvitéf,  affociatonf ou groupe La Pofte)  de la
maifon de fervicef  au public  et  lef opérateurf partenairef  publicf  ou privéf défnit  lef
fervicef renduf, lef mutualifatonf et lef conditonf de ionctonnement et de fnancement.
Quelquef grandf principef régiffent,  danf le cadre d’un cahier  def chargef natonal,  la
créaton def MSAP :
- Impliquer  au moinf deux partenairef majeurf  dont un au moinf danf le domaine de

l’emploi et de la iormaton (Pôle Emploi, Maifon de l’emploi ou miffion locale, …) et
un danf le domaine def preftatonf ou de l’aide fociale (CAF, CPAM, MSA, …) ;

- Garantr un fervice d’une durée hebdomadaire minimum de 24h affuré par un agent
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fpécialement iormé par chacun def organifmef partenairef ;
- Difpofer d’outlf iniormatquef connectéf à internet ;
- Être fituée à pluf de 20 minutef d’une autre MSAP ;
- Être  compatble  avec le Schéma départemental  d’amélioraton de l’acceffibilité  def

fervicef au public.

Le développement def MSAP eft également fynonyme de l’engagement collecti de l’Etat,
def collectvitéf,  du Groupe La Pofte et def opérateurf  fur la quefton du mainten de
l’ofre de fervicef. 

Le  SDAASP  prévoit  la  défniton  d’un  plan  de  mutualinatin def  fervicef  publicf,  qui
correfpond au déploiement def MSAP.  Le maillage propofé doit ainfi pouvoir répondre
aux  défcitf  identféf  en  matère  d’acceffibilité  aux  fervicef  publicf  maif  également
d’antciper  lef  évolutonf  danf  l’accèf  et  l’utlifaton  de  cef  fervicef  notamment  la
dématérialifaton. 

Danf  le  cadre  du  diagnoftc,  def  fecteurf  éloignéf  def  fervicef  publicf  (opérateurf
natonaux) ont été identféf au fein du département ariègeoif. Cef fecteurf permetent
d’identfer  lef  territoiref  iragilef  en  matère  d’acceffibilité  aux  fervicef  (ci  carte  ci-
deffouf) et potentellement pertnentf pour l’implantaton d’une maifon de fervicef au
public.  Cef  efpacef  font  notamment  fituéf  danf  lef  zonef  de  montagne  (baffinf  de
Caftllon, Ouft, Maffat, Vicdeffof ou Ax-lef-Thermef) et également danf certainf fecteurf
de plaine et de piémont (Maf-d’Azil, de Mirepoix ou de Lézat-fur-Lèze)

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Cahier def chargef natonal def MSAP 
- Schémaf fectorielf def opérateurf natonaux 

- Contratf de ruralité 

Prénentatin
et

déclinainin
de l’actin

Au cœur  def  objectif  def  SDAASP,  le  déploiement  def  maifonf de  fervicef  au public
répondra en Ariège à def befoinf réelf  de la populaton et  à l’accompagnement de la
réorganifaton territoriale def fervicef publicf. Ellef devront ainfi permetre le mainten ou
le  redéploiement  def  fervicef  publicf  fur  def  territoiref  peu  ou  paf  dotéf.  Leur
implantaton devra fe iaire au regard def fecteurf lef pluf défcitairef et lef pluf éloignéf
def fervicef, en cohérence avec le maillage actuel en pôlef de fervicef et au regard def
caractériftquef fociodémographiquef def populatonf, maif auffi au regard def ftratégief
def opérateurf.
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Danf  l’optque  de  cete  ftructuraton  du  réfeau  def  MSAP,  plufieurf  actonf  font  à
entreprendre : 

- Reniircer le maillage en MSAP 

En réponfe à l’éloignement def fervicef publicf danf certainf fecteurf, 4 ont d’oref et
déjà été mif en place au fein du département. Cef ftructuref permetent de maintenir
la  préfence  d’une  ofre  de  fervicef,  avec  cependant  def  modalitéf  diférentef.
Plufieurf ftructuref préfentent en efet la partcularité d’être adofféef à def centref
fociaux  exiftantf,  reniorçant  l’objecti  d’une  mutualifaton  de  l’accueil  pour
l’accompagnement  du  public.  Le  tableau  ci-aprèf  précife  lef  opérateurf  et  lef
modalitéf d’accueil def ftructuref exiftantef : 

MSAP VALIDEES ET OUVERTES

MSAP PORTAGE VALIDATION OPERATEURS MODALITES

Enpace
d'Initatven
Sicialen et

Ecinimiquen
(E.I.S.E.) à
Mirepiix

Affociaton EISE Avril 2016
Pôle emploi,

Miffion locale,
CPAM, G21GRDF

MSAP couplée avec un
centre focial

Préfence de certainf
opérateurf via def

permanencef

Vicdennin La Pofte Avril 2016
Pôle emploi, CAF,
CPAM, CARSAT,
Miffion locale

Permanencef de 3 demi-
journéef de la DDFIP en

2017 ; préfence également
du CLIC Haute-Ariège.

Daumazan nur
Arize

La Pofte Octobre 2016
Pôle emploi,
CARSAT, CAF

MSAP de niveau 1
(fervicef dématérialiféf)

Tarancin nur
Ariège

Commune Octobre 2016
CPAM, Miffion

locale, CAF, Pôle
emploi

MSAP couplée avec un
centre focial

Expérimentaton Efpace
Numérique

AUTRES PROJETS BIEN AVANCÉS

Saint Girinn Commune
Premier

femeftre 2017
CPAM, CAF, MSA,

CARSAT

Bâtment de la CPAM
racheté par la mairie de St

Gironf pour y implanter
une MSAP

Ax-Len-
Thermen La Pofte

Premier
femeftre 2017

CAF, Pôle emploi,
CPAM, CARSAT

Niveau 1
Doit évoluer à horizon de

3 anf verf un portage
intercommunal avec

poffibilité de
permanencef délocaliféef
danf plufieurf communef

de l’intercommunalité.

Mannat La Pofte
Premier

femeftre 2017
CARSAT, CAF, MSA,
Pôle emploi, CPAM

Niveau 1
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La Bantde de
Sériu

La Pofte
Premier

femeftre 2017
CAF, CPAM, Pôle
emploi, CARSAT

Niveau 1

Plufieurf  autref projetf de MSAP pourraient être envifagéf afn d’avoir  un maillage du
territoire pertnent en termef d’acceffibilité aux fervicef :
- fur le Payf d’Olmef, porté par la CCPO avec def antennef délocaliféef danf plufieurf

communef de l’intercommunalité,
- fur le périmètre de l’intercommunalité Arize-Lèze fitué au Foffat ou à Lézat,
- fur d’autref  communef du périmètre  de la communauté de communef Couferanf-

Pyrénéef (Caftllon en Couferanf, Prat-Bonrepaux…),
- fur le périmètre de la communauté de communef Portef d’Ariège-Pyrénéef bien que

ce territoire ne foit paf repéré comme en difculté d’acceffibilité aux fervicef danf le
diagnoftc.

La  carte  fuivante  préfente  le  projet  de plan de mutualifaton  au regard  def  élémentf
actuelf : 

Cinnilider len ntructuren par une améliiratin de l’ifre de nervicen. Au-delà du maillage
et du nombre de MSAP fur le territoire, il convient de : 
- Améliorer l’ofre de fervicef au regard def atentef def ufagerf : lef MSAP affurent le

mainten def fervicef publicf au fein def territoiref ariègeoif maif peuvent également
jouer un rôle d’animaton territoriale important. A ce ttre, il convient de compléter cet
état def lieux avec def iniormatonf pluf qualitatvef pour chaque MSAP fur lef locaux,
lef équipementf, lef horairef d’ouverture, lef matérielf difponiblef, lef initatvef et
animatonf mifef en œuvre…. Cef élémentf feront à adapter en coordinaton avec lef
EPCI  et  communef  du  territoire  ainfi  qu’avec  lef  éventuellef  autref  ftructuref
mutualiféef du territoire. 

- Inciter à la diverfifcaton def fervicef en augmentant le nombre de fervicef préfentf
au regard def befoinf locaux et en développant def partenariatf avec de nouveaux
preftatairef (autref opérateurf publicf, CAUE, Centre d’Iniormaton et d’Orientaton,
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fervicef  de  la  préiecture,  Centre  Local  d’Iniormaton  et  de  Coordinaton
Gérontologique, Centre d’Iniormaton Jeuneffe, ofce du tourifme, etc.).

- Accueillir gratuitement au fein def MSAP lef partenairef affociatif œuvrant danf le
champ de l’inferton.

- Afrmer le rôle def MSAP pour l’accèf aux outlf numériquef : lef MSAP de par leur
implantaton  et  leur  rôle  danf  l’accompagnement  aux  démarchef  dématérialiféef
peuvent jouer un rôle majeur danf l’acceffibilité def équipementf numériquef et danf
l’apprentffage de l’ufage numérique pour lef perfonnef qui en font le pluf éloignéef. 

- Pourfuivre  en  contnu  la  iormaton  def  agentf  d’accueil et  afrmer  leur  rôle  danf
l’accompagnement et l’orientaton def ufagerf. Cela doit repofer tout d’abord fur la
qualité  def  iormatonf  initalef  propoféef  par  lef  partenairef  fignatairef  de  la
conventon cadre felon lef diférentef modalitéf défnief par chacun d’entre eux. Pluf
encore, il eft effentel de développer def relatonf iortef entre l’agent d’accueil et une
perfonne réiérente au fein de chaque organifme partenaire de la MSAP afn d’affurer
un fuivi et une actualifaton def iniormatonf. Lef conventonf doivent ainfi prévoir
l’identfcaton d’un réiérent par partenaire avec lequel l’agent d’accueil peut entrer en
contact pour toute quefton ou difculté. De pluf, l’objecti de cef iormatonf doit être
de  bien  préparer  l’agent  d’accueil  à  la  récepton  def  publicf  danf  leur  rôle
d’accompagnement  aux  démarchef  et  à  la  navigaton  fur  lef  fitef  internet  def
partenairef (médiaton iniormatque).

- Promouvoir  def  difpofitif  innovantf  pour  la  difufion  def  fervicef  publicf :  Le
déploiement de MSAP fur le territoire ariégeoif ne pourra réforber  l’enfemble def
enjeux territoriaux d’acceffibilité aux fervicef publicf au regard def iaiblef denfitéf
obfervéef fur le département. En ioncton def pôlef fur lefquelf ellef f’infcriront, il
fera pertnent de mener def réfexionf fur la difufion def fervicef préfentf danf lef
MSAP en dehorf du fite dédié. Def MSAP itnérantef ou def permanencef danf lef
mairief de l’animateur pourront être envifagéef.

Faciliter la mine en cihérence de l’ifre de nervicen entre MSAP par leur mine en réneau à
l’échelle  départementale  en  lien  avec  le  réneau  natinal  den  MSAP)  et  l’équipe
d’animatin natinale. Danf cet objecti, il f’agit de : 
- Encourager  lef  grandf  opérateurf  de  fervicef  publicf  à  f’engager  de  manière

équilibrée  danf  l’enfemble  def MSAP afn d’affurer  une ofre de bafe commune à
toutef lef MSAP. L’enjeu eft ainfi d’harmonifer lef fervicef afn d’affurer un même
niveau de fervicef partout.

- Affurer  une mife en réfeau à l'échelle  départementale  par  la  mife en place d’une
cellule d’animaton portée par le Département et la Préiecture afn de permetre le
partage  d’expériencef  entre  MSAP,  def  échangef  fur  lef  complémentaritéf  def
fervicef renduf, la réalifaton d’un bilan comparati def MSAP. La ftructuraton de ce
réfeau local doit fe iaire danf la contnuité du réfeau natonal et pourra f’appuyer fur
une inftance de fuivi  (compofée def ftructuref porteufef  et  principaux opérateurf
inveftf)  et  def  réunionf  thématquef  de  partage  d’expérience  et  de  iormatonf
communef.

- Précifer lef conventonnementf def opérateurf de fervicef notamment en termef de
modalitéf de travail.

- Inciter lef agentf def MSAP à partciper aux modulef de iormaton propoféf par l’ofre
natonale et à renfeigner le portail de fuivi de la Caiffe def Dépôtf pour difpofer de
donnéef actualiféef et uniiormef fur le ionctonnement def MSAP.

- Coordonner  lef  MSAP à  l’échelle  def  nouvellef  intercommunalitéf  afn d’affurer  la
cohérence  de  l’ofre  à  cete  échelle,  voire  travailler  def  mutualifatonf  et
complémentaritéf (type MSAP mult-fitef).
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Annurer la cinnainnance et la vinibilité den ntructuren MSAP. Il eft en efet indifpenfable
que  lef  ftructuref  mutualiféef  foient  clairement  identféef  par  lef  partenairef  et  lef
ufagerf afn d’affurer leur réuffite et améliorer leur acceffibilité. Plufieurf actonf font
ainfi à entreprendre en ce fenf :
- Développer  l’interconnaiffance  entre  lef  MSAP  et  lef  collectvitéf  localef :  il  eft

impérati que le rôle, lef fervicef propoféf et lef modalitéf d’accueil def MSAP foient
connuf  de  l’enfemble  def  acteurf  def  collectvitéf  concernéef.  Lef  fecrétariatf  de
mairie occupent toujourf un rôle important d’accueil et d’iniormaton def ufagerf, à ce
ttre  l’orientaton  verf  lef  MSAP  doit  pouvoir  être  affurée.  Pluf  généralement,
l’enfemble de l’écofyftème def fervicef à la populaton doit avoir la connaiffance de
cef ftructuref afn d’orienter lef ariégeoif le caf échéant.  

- Clarifer et partager lef compétencef en matère d’accompagnement focial. Lef MSAP
de  par  leur  tranfverfalité  peuvent  venir  interroger  lef  limitef  d’interventon  avec
d’autref fervicef d’accompagnement def citoyenf (fervicef départementaux, CCAS, …).
Il  f’agit  d’affurer  l’interconnaiffance  entre  cef  fervicef  afn  de  pouvoir  orienter
efcacement lef ufagerf felon leurf demandef et de garantr un volet fur le premier
accueil focial inconditonnel de proximité.

- Affurer la vifibilité def ftructuref, notamment lef pluf récentef, via une fignalétque
claire  fur  fite  et  def  moyenf  de  communicaton  phyfiquef  et  fur  internet,
coniormément  au  cahier  def  chargef  natonal.   Concrètement,  il  f’agira  donc
de déployer la fignalétque natonale commune à l’enfemble du réfeau def MSAP et
de  développer  def  outlf  de  communicaton  adaptéf.  Il  fera  également  effentel
d’intégrer l’ofre de MSAP danf la communicaton iaite d’une manière pluf générale
fur lef fervicef à l’échelle def territoiref et du département. 

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : Structuren pirteunen de MSAP (cillectvité, anniciatin iu La Pinte)
Piur len MSAP iuverten :
- Qualité de l’ofre d’accueil et d’adaptaton def preftatonf aux befoinf locaux. : locaux,

horairef, matérielf, … ;
- Mainten du niveau de iormaton def agentf ;
- Partcipaton aux modulef de iormaton def opérateurf et de la plateiorme natonale

du réfeau def MSAP ;
- Développement de l’ofre, notamment l’ouverture aux nouveaux opérateurf ;
- Partcipaton au réfeau et à une dynamique d’échangef au niveau local ;
- Communicaton fur l’ofre de la ftructure auprèf def ufagerf et def partenairef
- Animaton def MSAP.

Piur len MSAP en prijet 
- Développement de la ftructure danf le refpect def atentef du cahier def chargef et

def befoinf locaux ;
- Recrutement def agentf ;
- Développement def lienf avec lef opérateurf ;
- Communicaton en amont fur l’ofre de la ftructure.

Partenaires :
- État :  Développement de l’ofre de MSAP au regard def fecteurf à enjeux,  Souten

juridique, technique et fnancier aux ftructuref labelliféef MSAP, fuivi du refpect du
cahier def chargef ; accompagnement def projetf en courf 

- Confeil  Départemental :  Souten  juridique  et  technique,  notamment  pour  le
développement  de  l’ofre  de  fervicef  renduf  danf  la  ftructure  et  fouten  à  la
dynamique de réfeau local 

- EPCI : Communicaton et relaif verf lef ftructuref mutualiféef du territoire
- Opérateurf : 
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o Partcipaton aux ftructuref mutualiféef fouf la iorme d’une permanence ou de la
iormaton d’un agent d’accueil  polyvalent (et actualifaton de cete iormaton en
caf d’évoluton def plateiormef numériquef et fervicef renduf) ;

o Garante  d’un  lien  direct  avec  lef  agentf  def  ftructuref  mutualiféef  via  une
conventon ;

o Communicaton fur lef ftructuref mutualiféef auprèf def ufagerf.
- Caiffe  def  dépôtf  et  CGET :  Animaton  du  réfeau  natonal  def  MSAP  avec  une

déclinaifon régionale
- Toute autre ftructure propofant un fervice à la populaton : réfexion fur l’intégraton

de fervicef au fein def MSAP ou d’artculaton def fervicef

Indicateurn
de nuivi 

- Développement du maillage en MSAP (nombre de maifonf ouvertef) 
- Évoluton de la iréquentaton def MSAP
- Nombre de partenairef impliquéf danf lef MSAP
- Nombre et iréquence def réunionf du réfeau départemental def MSAP 
- Nombre d’opératonf de communicaton (échelle départementale ou locale) 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

Le ionctonnement def MSAP eft fnancé par l’Etat et le iondf inter-opérateurf.

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
La CC d’Arize-Lèze iait parte def territoiref éloignéf def fervicef au public et connaît par
ailleurf  def  dynamiquef  qui  reniorcent  lef  befoinf  couvertf  par  lef  MSAP :  croiffance
démographique et précarifaton de la populaton. A ce ttre, une première MSAP poftale a
été labellifée en novembre 2016 à Daumazan, avec une volonté d’intégrer de nouveaux
opérateurf et de pérennifer la ftructure par une communicaton auprèf def partenairef et
def  ufagerf.  Un  autre  projet  eft  en  courf  de  réfexion  pour  créer  une  MSAP
intercommunale au Foffat ou à Lézat-fur-Lèze.  

CC Couserans Pyrénées 
Le territoire du Couferanf apparaît comme un def territoiref lef pluf éloignéf def fervicef
publicf en raifon de fon reliei qui complexife d’autant pluf l’acceffibilité aux fervicef. Par
ailleurf, le territoire préfente lef niveaux de revenuf et le potentel de mobilité parmi lef
pluf iaiblef du département. Le territoire comprend deux projetf validéf de MSAP : 
- Saint-Gironf : projet communal 
- Maffat : MSAP poftale  

D’autref projetf font également en réfexion afn de couvrir l’enfemble du territoire :
- Caftllon en Couferanf : MSAP Poftale
- Prat-Bonrepaux : MSAP Poftale 
- Enfn, d’autref MSAP pourraient être conftruitef notamment danf le Volveftre et le

Haut Salat. 

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le territoire foufre d’une précarifaton importante de fa populaton et d’un éloignement
def fervicef publicf en partculier  fur lef irangef audoifef et danf l’intervalle Pamierf-
Mirepoix. Une première MSAP a été labellifée à Mirepoix en 2016, portée par l’affociaton
EISE  et  adoffée  à  un centre  focial.  Lef  befoinf  portent  aujourd’hui  fur  la  CC du Payf
d’Olmef. Le choix du fite eft à déterminer en lien avec lef opérateurf et lef befoinf def
populatonf avec notamment la poffibilité de Maifon de Service au Public itnérante ou
d’antennef délocaliféef. Lef fitef étudiéf font Lavelanet, Laroque d’Olmef, Monterrier et
Belefta. 
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CC de Tarascon
La CC de Tarafcon affure l’ofre de fervicef danf l’intervalle entre le fecteur denfe de Foix-
Pamierf  et  lef  valléef  de  la  Haute-Ariège.  Pour  répondre  aux  befoinf  en  matère
d’acceffibilité aux fervicef publicf, une MSAP communale adoffée à un centre focial a été
inaugurée en octobre 2016.

CC Haute-Ariège
La Haute Ariège f’infcrit danf lef territoiref iragilef en matère d’acceffibilité aux fervicef
publicf, notamment danf lef fecteurf d’alttude. Une première MSAP Poftale de niveau 1 a
été ouverte à Vicdeffof. Def projetf d’extenfion de l’ofre font en courf (DDFIP, CLIC). Par
ailleurf, deux projetf de MSAP font en réfexion à l’échelle de l’intercommunalité : 
- MSAP poftale d'Ax-lef-Thermef,  qui pourrait,  à horizon de 3 anf être portée à une

échelle intercommunale, adoffée à un centre focial
- Mife  en  place  de  permanencef  délocaliféef  de  certainef  communef  de

l'intercommunalité (par exemple : Quérigut...)
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Thématque : Servicen publicn Levier : Giuvernance, cimmunicatin

27 – Améliirer la cinnainnance den nervicen d’accimpagnement exintantn

Cinntatn et
enjeux

Le premier maillon de la « chaîne » de l’acceffibilité aux fervicef eft la connaiffance par
lef ufagerf def fervicef auxquelf ilf peuvent avoir accèf. Or, le taux important de non
recourf  et  la  iaible  iréquentaton  de  certainf  fervicef  foulignent  parioif  la
méconnaiffance  def  droitf  et  fervicef  acceffiblef.  De  pluf,  il  eft  important  pour  lef
ufagerf  de  difpofer  d’une  iniormaton  actualifée  pour  être  orientéf  au  mieux  (et
notamment être iniorméf fur lef évolutonf def lieux et modalitéf d’accèf aux fervicef). 

Si  la  multplicité  def  initatvef  menéef  par  lef  diférentf  acteurf  et  opérateurf  de
fervicef, qu’ilf foient publicf, privéf ou affociatif, eft un réel atout pour la denfité et la
diverfité  de  l’ofre  de  fervicef  fur  lef  territoiref,  cela  peut  entrainer  un manque  de
vifibilité et de clarté de l’ofre pour lef ufagerf. 

La complexité de l’ofre de fervicef propofée eft partculièrement dommageable pour lef
populatonf iragilef du département (iaiblef revenuf, difcultéf focialef, ifolement, …).
Lef acteurf du territoire ariégeoif iont ainfi remonter def fituatonf de tenfion fur l’accèf
au droit et l’identfcaton def publicf iragilef. 

Lef  enjeux  portent  donc  fur  la  mife  en  vifibilité  et  la  clarifcaton  def  moyenf  de
communicaton fur lef fervicef.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

Stratégief de communicaton du Département, def fervicef de l’État, def collectvitéf et
def opérateurf de fervicef

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

La diverfité def modef d’implantaton def fervicef publicf (agencef, permanencef, vifio-
guichet,  MSAP,  centre  focial,  etc.)  fe  traduit  par  def  niveaux  d’accompagnement
diférentf et diverfiféf felon lef pointf d’accueil. Lef ufagerf peinent parioif à identfer
lef fervicef, et encore pluf le niveau de fervicef, qu’ilf peuvent trouver fur lef diférentf
fitef.  La  clarifcaton  de  l’ofre  exiftante  permetrait  d’optmifer  une  préfence  locale
fouvent méconnue. 

Plufieurf actonf font à envifager : 

- Evaluer  la  pinnibilité  de  metre  en  place  un  annuaire  den  nervicen  publicn  qui
pourrait permetre de délivrer une iniormaton complète via un fupport unique aux
ufagerf  ariègeoif  iacilitant  l’identfcaton def fervicef pertnentf.  Ce  type d’outlf
peut  être  décliné  à  l’échelle  départementale  maif  également  à  l’échelle  locale
notamment  danf le  cadre  def EPCI.  Outre  le  travail  de recenfement  def fervicef
exiftantf, un réiérent refponfable de l’actualifaton contnue de cet annuaire eft à
identfer aux diférentef échellef. La mife à difpofiton de cet outl peut f’organifer
via  def  fupportf  phyfiquef  propoféf  danf  lef  lieux  d’accueil  du  public  (mairief,
MSAP,  fervicef  départementaux,  …)  ou  de  manière  dématérialifée  fur  lef  fitef
concernéf.  Ce  type  d’acton  eft  intégré  danf  le  fchéma  de  l’Autonomie  pour
« Développer  l’iniormaton  auprèf  def  iamillef,  de  l’entourage  et  def
proieffionnelf ». 

- Dévelipper den ipératinn de cimmunicatin pinctuellen iu récurrenten  fur lef
fervicef  qui  mobilifent  lef  outlf  exiftantf :  bulletnf  municipaux,  journal
départemental,  etc.  Cef  opératonf  de  communicaton  peuvent  f’opérer  à
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deftnaton  de  l’enfemble  def  ufagerf  ou  pluf  fpécifquement  pour  def  publicf
ciblef. Lef relaif à identfer et à mobilifer peuvent ainfi varier. Def démarchef de
« Portef Ouvertef » peuvent également reniorcer la communicaton autour de cef
ftructuref. 

- Annurer den  partenariatn  efcacen :  la  connaiffance def  fervicef  exiftantf  par  lef
ufagerf  peut  être  reniorcée  par  une  interconnaiffance  efcace  def  diférentf
fervicef  d’accompagnement  (MSAP,  CCAS,  Acton  Sociale,  …)  fur  lef  diférentf
champf  de  compétencef  lef  concernant.  Elle  permet  d’une  part  d’orienter
efcacement l’ufager verf lef ftructuref pertnentef maif également de difufer lef
iniormatonf fur la difponibilité def fervicef. Pour coniorter une interconnaiffance
et une logique partenariale, il peut être envifagé la tenue de réunion de rencontref
et d’échangef à minima à l’échelon intercommunale et portant fur def thématquef
et def problématquef fpécifquef (préventon, mobilitéf, …).  

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
Lef pourvoyeurf et coordinateurf de l’ofre de fervice : Département et fervicef de l’Etat 

Partenaires :
Lef opérateurf de fervicef pour iaire remonter et actualifer lef iniormatonf. Lef EPCI
pour la tranfmiffion def iniormatonf et le relaif de communicaton à l’échelon local. 

Indicateurn de
nuivi - Confultatonf de l’annuaire en ligne 

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

Reffourcef internef def opérateurf de fervicef (Département, Etat, opérateurf, EPCI …)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
 Le  territoire  connaît  une mutaton importante  de fa ftructure  fociodémographique :
croiffance  fur  la  vallée  de  la  Lèze,  précarifaton  de  certainef  communef,  atentef
diférenciéef def néo-réfidentf,  … Pour répondre à cef tranfiormatonf et garantr un
accèf aux droitf, une connaiffance def fervicef exiftantf eft impératve. 

CC Couserans Pyrénées 
Le territoire  comprend  de nombreufef  ftructuref  d’accompagnement  def  publicf  qui
font bien connuef def ufagerf. Lef actonf à mener f’adreffent pluf partculièrement à
def  publicf  fpécifquef  et  peu  mobilef  comme lef  jeunef  et  lef  perfonnef  âgéef  du
territoire.   La  géographie  du territoire  eft  par  ailleurf  propice  à  la  mutualifaton  def
fervicef  danf  def  ftructuref  innovantef  pour  garantr  un  accèf  aux  fervicef  publicf
(Efpace de Vie à Maffat). 

CC Mirepoix- CC Olmes 
Le territoire connaît une augmentaton def befoinf notamment pour l’accompagnement
def  jeunef  pour  l’inferton  fur  le  marché  du  travail,  ainfi  que  def  travailleurf  trèf
précairef. L’ofre de fervicef eft  concentrée fur lef pôlef de Mirepoix et de Lavelanet,
maif relatvement riche en équipementf et foutenue par un terreau affociati complet.
Le territoire difpofe ainfi de ftructuref du département fur lef deux pôlef (ADS), d’un
CIAS pour le Payf d’Olmef, ainfi que la préfence de ftructuref diverfef comme la Maifon
de  l’Habitat.  L’enjeu  eft  de  maintenir  le  réfeau  de  fervicef  par  une  communicaton
efcace et d’affurer fon rayonnement fur l’enfemble du territoire. 
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CC de Tarascon
La CC de Tarafcon difpofe d’une ofre de fervicef importante maif qui doit répondre à
def  fituatonf  complexef  en matère  d’accompagnement :  précarifaton def  ménagef,
vieilliffement  de  la  populaton  et  à  def  publicf  fpécifquef :  illetrifme  et  difcultéf
pfychiquef. L’accompagnement de cef publicf néceffite une lifibilité accrue de l’ofre de
fervicef. 

CC Haute-Ariège
Le territoire connaît une iorte évoluton def befoinf au regard du vieilliffement de la
populaton, et cef dernièref annéef, de l’inftallaton de ménagef aux revenuf modeftef
attiréf  par  le  coût du logement.  L’ofre  de fervicef  eft  concentrée  danf  lef  pôlef  du
territoire, notamment Ax-lef-Thermef (CLIC) ou Luzenac (Centre Local du Département)
maif demeure trèf partelle tant en matère territoriale (aucune ftructure fur le Donezan)
que  thématque.   Le  territoire  difpofe  néanmoinf  d’un  terreau  affociati  de  bonne
qualité qui permet de compléter l’ofre infttutonnelle, et d’une logique de repérage def
difcultéf  relatvement  efcace  (fervicef  de  fecourf)  qui  peut  être  mobilifée  comme
relaif d’iniormatonf. 
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Thématque : Servicen publicn Levier : Numérique

28 – Améliirer l’accennibilité numérique den nervicen publicn

Cinntatn et
enjeux

La plupart def adminiftratonf ou geftonnairef de fervicef publicf metent en place def
démarchef  en ligne qui  fe fubfttuent  à la  relaton directe  au guichet  entre  l'ufager  et
l'agent  public.  Cef  évolutonf  liéef  à  la  ratonalifaton  def  dépenfef  publiquef  et  au
développement def technologief de l'iniormaton et de la communicaton (TIC) néceffitent
de repenfer la ftratégie d'enfemble de la relaton à l'ufager pour lui ofrir un fervice pluf
fimple et pluf efcace, acceffible à touf lef publicf fur tout le territoire.

Touteioif, une parte def adminiftréf rencontre aujourd'hui def difcultéf pour accéder à
l'ofre numérique. On eftme entre 20 et 30 % la populaton irançaife n'ayant paf accèf à
internet pour diverfef raifonf (économiquef, pfychologiquef...).

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Comitéf interminiftérielf aux ruralitéf (CGET)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete acton fe décline par : 
- Créer  en  préiecture  de  piintn  numériquen  (PN) :  Le  plan  préiecturef  nouvelle

génératon (PPNG) dont le déploiement fera achevé fn 2017 modife en proiondeur lef
modalitéf de délivrance def ttref au bénéfce def démarchef en ligne. A compter de
novembre  2017,  il  n'y  aura  pluf  d'accueil  phyfique  du public  en  préiecture  pour  la
délivrance def ttref (permif de conduire  et carte grife).  Toutef lef  démarchef  pour
l'obtenton de cef ttref fe ieront en ligne ou par l'intermédiaire de terf de confance
(auto-écolef, proieffionnelf de l’automobile, mairief ...). Ainfi, deux pointf numériquef
feront inftalléf à la préiecture de l'Ariège danf le hall d'accueil et permetront d'ofrir
un accèf iacilité aux télé procéduref mifef en place par le miniftère de l'intérieur. Cef
PN feront animéf par un médiateur numérique dont la miffion fera d'accompagner lef
ufagerf  qui  ne  feraient  paf  autonomef  danf  l'ufage  def  TIC.  Cef  PN  auront  une
fignalétque  normée  et  feront  équipéf  d'un  ordinateur,  d'une  imprimante  et  d’un
fcanner.  La  préiecture  recrutera  deux  fervicef  civiquef  pour  animer  cef  PN ;  la
préiecture f'occupera de doter le PN du matériel ad hoc avec liaifonf fécuriféef. Une
fignalétque adaptée fera mife en place de manière harmonifée fur tout le territoire
natonal.

- Dévelipper den enpacen numériquen (EN) : L'efpace numérique propofera lef mêmef
preftatonf que le point numérique maif en dehorf de la préiecture au fein de fervicef
partenairef  danf  l'optque  d'un  maillage  fn  du  territoire.  Cef  EN  pourront  être
implantéf  danf  diverf  lieux  comme  lef  mairief,  lef  fiègef  d'intercommunalitéf,  lef
maifonf de fervice au public, lef diverf autref lieux d'accèf au numérique développéf
par  nof  partenairef  (CAF  (horf  fiège  et  centref  fociaux  CAF),  CPAM, La  Pofte,  Pôle
emploi, …). A ttre d’exemple et avec la réiorme de l’inftructon def CNI affurée par 12
communef uniquement difpofant d’équipementf biométriquef, lef autref mairief qui le
fouhaitent pourront, grâce à la mife en place d'efpacef numériquef, aider l'ufager à
pré-remplir fon iormulaire de demande en ligne pour iaciliter fef démarchef auprèf def
mairief  habilitéef.  Il  conviendra  de  recenfer  lef  pointf  d'accèf  au  numérique  déjà
préfentf fur le territoire danf l'optque d'une mutualifaton de l'iniormaton délivrée
aux  ufagerf.  Pour  développer  def  efpacef  numériquef,  lef  collectvitéf  intérefféef
pourront bénéfcier de fubventonf de l’État pour équiper leurf locaux avec lef matérielf
néceffairef et recruter def jeunef en fervice civique pour accompagner lef ufagerf.
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Lef  conditonf  de  réuffite  pour  cef  deux  difpofitif  paffent  par  l'accompagnement  def
ufagerf fur lef poftef numériquef et la mife en place d'une campagne de communicaton
grand public fur l’exiftence et lef lieux d'implantaton de cef difpofitif (ci. Acton 24).

Rôle den
diférentn

partenairen 

- Porteur : Préiecture. Au-delà def afpectf réglementairef, la Préiecture affurera un rôle
de garant de l'accèf au fervice public en tout point du territoire ariégeoif pour éviter la
iracture  numérique  entre  lef  populatonf  localef.  Metre  en  place  def  pointf
numériquef en préiecture et mailler le territoire en efpacef numériquef.

- Partenaires : mairef, préfidentf d'EPCI, refponfablef de MSAP, fervicef de protecton
fociale, autref geftonnairef de fervicef publicf.

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de Pointf numériquef crééf
- Nombre d’Efpacef numériquef crééf

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

 Financementf de l’Etat et def collectvitéf

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne comprend paf de déclinaifon fpécifque danf lef territoiref puifque touf
font concernéf de manière équivalente. 

Calendrier

- Piintn  numériquen :  Un  premier  PN  fera  opératonnel  en  préiecture  au  courf  du
premier  trimeftre  2017 ;  le  fecond  fera  inftallé  à  la  iermeture  def  guichetf  en
novembre 2017.

- Enpacen numériquen : 
o 1  er   femeftre 2017     :  
 Réunionf d'iniormaton avec lef éluf, l'affemblée départementale def mairef, lef

refponfablef de MSAP...
 Recenfement, en lien avec nof partenairef (CAF, CPAM, Pôle-emploi, La Pofte ...)

def pointf numériquef déjà préfentf fur le territoire en vue d'une mutualifaton
def efpacef dédiéf à l'iniormaton def ufagerf.

o A partr de fn 2017     :   déploiement fur tout le territoire def efpacef numériquef avec
campagne de médiatfaton affociée.

o 2018     :    réalifaton  danf  le  cadre  du  fchéma  d'amélioraton  de  l'acceffibilité  def
fervicef au public d’un bilan d’étape du ionctonnement de cef pointf et efpacef
numériquef.

84



Mibilité

Thématque : Mibilité Levier : Giuvernance, cimmunicatin

29 - Optminer l’ifre de mibilité cillectve exintante

Cinntatn et
enjeux

Le département de l’Ariège connait de iortef difparitéf territorialef quant aux poffibilitéf
de mobilité. Le reliei et lef contraintef induitef en termef de tranfportf collectif rendent
quafi indifpenfablef l’utlifaton de la voiture individuelle,  même danf lef zonef lef pluf
denfef. Auffi, le croifement de diférentef donnéef de motorifaton et de couverture en
ofre de tranfportf collectif, permet de dreffer un indicateur comparati de mobilité def
territoiref ariégeoif et de produire la carte ci-deffouf qui fouligne, logiquement, que  lef
efpacef ruraux et de montagne, pluf enclavéf, y comprif en termef de réfeaux routerf,
difpofent d’un  niveau de mobilité pluf limité. On  conftate notamment un iort contrafte
entre la moité eft et la moité oueft du département. 

Au-delà  du  manque  de  couverture,  on  conftate  une  iaible  utlifaton  def  ofref  de
tranfportf collectif qui peut être liée à diverf iacteurf : un manque de communicaton, une
inadaptaton aux befoinf def ufagerf, une iaible intermodalité, …

Il  f’agirait  donc  d’optmifer  l’ofre  de  mobilité  collectve  exiftante   afn  d’aténuer  lef
difparitéf d’un territoire à l’autre en la matère et de réduire au maximum lef zonef non
couvertef. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Planf de Déplacementf def diférentef autoritéf organifatricef def tranfportf
- Contrat de ruralité
- Schéma régional def iniraftructuref de tranfportf (intégréf au iutur SRADDET)
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Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Cete optmifaton de l’ofre de mobilité collectve f’appuie fur lef actonf fuivantef : 

- Adapter  len  hirairen  aux  fux  et  aux  beniinn  den  unagern  (horairef  de  tranfport
cohérentf  entre  eux  pour  lef  trajetf  combinéf  et  cohérentf  avec  lef  horairef  def
établiffementf  fcolairef)  maif  auffi  en  iaifant  travailler  en  réfeau  lef  diférentf
opérateurf.

- Dévelipper  den iutln  d'iniirmatin à l’échelle  licale  (y  comprif  TAD,  covoiturage,
mobilité douce…) : il f’agit de iaire connaître l’ofre en matère de mobilitéf alternatvef
à la voiture individuelle à toutef lef échellef (Région, Département, PNR/PETR, EPCI) en
déployant  diverf  outlf  de  communicaton :  relaif  de  la  communicaton  régionale  et
départementale  danf  lef  territoiref  (plaquete  de  fenfibilifaton  fur  le  covoiturage,
fchef  horairef,  etc.) ;  mife  en  œuvre  de  campagnef  de  communicaton  et  de
fenfibilifaton  à  l’échelle  def  EPCI  (profpectuf,  communicaton  internet  et  réfeaux
fociaux, panneaux d’afchage, etc.) ; intégraton  du rôle d’iniormaton fur lef mobilitéf
au fein def pointf multfervicef (MSAP, CLIC, etc.). Il ferait également intéreffant de
créer  def  plateiormef  de  mobilité  afn  d’iniormer  et  confeiller  la  populaton  fur  le
réfeau de tranfport, d’avoir def pointf de ventef de billetf/tcketf fupplémentairef fur
le territoire ou inftaurer un type de guichet unique danf le cadre def maifonf de fervice
au public ou def ofcef du tourifme.

- Dévelipper  l’intermidalité :  Un  enjeu  crucial  eft  de  iaire  dialoguer  lef  diférentf
opérateurf de l’ofre de tranfportf afn d’appréhender cete dernière de iaçon globale
pour permetre une véritable inter-modalité  entre lef modef de tranfport  afn que
l’ofre de mobilité réponde à aux befoinf réelf def Ariégeoif. Il f’agit donc de foutenir
def  initatvef  vifant  le  développement  de  billetque  ou  de  fyftème  de  réfervaton
partagéf,  la  créaton  de  pôlef  d’échangef  multmodaux,  la  mife  en  cohérence  def
horairef  def  diférentf  réfeaux  (trainf,  buf),  le  développement  def  modef  de
rabatement verf lef garef

- Metre en réneau len acteurn den trannpirtn : Danf un contexte de régionalifaton def
compétencef, le département peut confttuer un échelon propice au développement
d’efpacef de dialogue à l’échelle du territoire afn de iavorifer l’interconnaiffance def
acteurf  du  tranfport  et  leur  coopératon.  Il  apparaît  notamment  intéreffant  de
développer  un  réfeau  autour  def  mobilitéf  alternatvef  au  proft  du  partage  de
pratquef et de développement def projetf communf.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Pirteurn : Autiritén irganinatricen de trannpirtn
- Collectvitéf localef (communef, EPCI, PETR, Syndicatf Mixtef) 
- Département/Région : développement d’iniraftructuref de tranfportf, optmifaton def

réfeaux  exiftantf,  communicaton  fur  l’ofre  de  tranfportf,  créaton  d’outlf  pour  la
coordinaton de l’ofre de tranfportf

Partenairen nelin len  actinn  entreprinen  par len pirteurn  de prijetn  (accompagnement
technique et fnancier)
- Etat
- Collectvitéf localef

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de nouvellef deffertef def réfeaux de tranfportf ftructurantf crééef
- Nombre d’airef de covoiturage crééef
- Nombre d’outlf mif en place pour la promoton et la communicaton fur lef réfeaux de

mobilitéf def territoiref

Siurcen de
fnancement - Inveftffementf def collectvitéf territorialef (Confeil Départemental, Confeil Régional,
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mibilinablen EPCI, Communef, Syndicat Mixte, Payf/PETR)

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
Marqué par de iortf enjeux de mobilité, ce territoire fouhaiterait mener une étude mult-
thématque fur lef mobilitéf à l’échelle de la communauté de communef (déplacementf
pendulairef, commerciaux, fcolairef, voire touriftquef et culturelf)  afn de difpofer d’un
état def lieux précif permetant d’étudier la mife en place de folutonf adaptéef. De pluf,
lef acteurf du territoire ont foulevé l’importance de développer  lef mobilitéf doucef en
aménageant def itnérairef cyclablef et piétonf pour relier lef hameaux aux villagef et lef
villagef entre eux. 

CC Ciunerann Pyrénéen 
L’enfemble du Couferanf, à l’excepton def zonef pluf urbainef de Saint-Gironf ou de La
Baftde-de-Sérou et de quelquef pochef difufef, préfente de iortf enjeux de mobilité du
iait  def  contraintef  naturellef  du  territoire.  Néanmoinf,  lef  pratquef  «  alternatvef  »
(covoiturage,  autoftop,  ...)  y  font  trèf  développéef  et  confttuent  un  vrai  levier  pour
répondre aux befoinf de mobilité et  pourraient donc être  organiféef et  optmiféef.  Par
ailleurf, une étude eft en courf fur l’amélioraton def fervicef def Tranfportf à la Demande
et la  ratonalifaton def réfeaux.  Def folutonf de mobilitéf  alternatvef  (covoiturage de
proximité et/ou autoftop fécurifé) font expérimentéef danf le Haut Couferanf en 2017.
Def actonf font envifagéef danf le contrat de ruralité afn de promouvoir davantage lef
mobilitéf doucef et lef tranfportf collectif

CC Mirepiix- CC Olmen 
Ce  territoire  a  partculièrement  fouligné  l’enjeu  de  mener  une  réfexion  et  une  étude
globale fur lef mobilitéf à l’échelon def Pyrénéef-Catharef et de trouver def folutonf de
mobilité à deftnaton d’un public mixte et non pluf fectoriel (par exemple ouverture du
TAD aux pluf jeunef)

CC de Tarancin
L’enjeu pour le territoire eft de coniorter le fervice de TAD qui permet un déplacement verf
Tarafcon,  principal  pôle  d’accèf  aux fervicef  fur  le  territoire.  Par  ailleurf,  a  été  émif le
fouhait de développer def tranfportf fur l’axe RN20 danf une logique de baffin de vie.

CC Haute-Ariège
A l’échelle de la communauté de communef,  f’eft  exprimé le befoin  de  développer  lef
folutonf de mobilitéf tellef que le Tranfport à la Demande (TAD) et le covoiturage maif
auffi  d’adapter  lef  horairef  de  la  SNCF  pour  la  mobilité  def  fcolairef,  def  ufagerf  def
fervicef et def proieffionnelf du territoire.
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Thématque :  Mibilité Levier : Maillage

30 - Pripiner de niuvellen iirmen de mibilitén, nitamment piur len publicn iragilen

Cinntatn et
enjeux

La  quefton  de  l’acceffibilité  et  de  la  mobilité  fur  le  territoire  départemental  induit
également une réfexion fur lef iormef de mobilité propoféef et le rapport def publicf à la
mobilité.  En  efet,  la  iaible  mobilité  de  certainf  publicf  peut  réfulter  d’une  incapacité
phyfique, pfychique, fnancière ou matérielle à fe déplacer.  

Certainf efpacef ruraux apparaiffent fouf-motoriféf et ont en pluf la caractériftque d’avoir
une furrepréfentaton def populatonf âgéef. Ce conftat pofe d’autant pluf d’enjeux que ce
type de public a befoin de fervicef fpécifquef et eft partculièrement peu mobile. De pluf,
lef déplacementf repréfentent un coût pour lef ménagef, notamment pour ceux lef pluf
éloignéf  def  pôlef  d’emploif  et  de  fervicef.  Ilf  occupent donc une part  fignifcatve  def
budgetf  et  peuvent  placer  lef  ménagef  lef  pluf  iragilef  en  fituaton  de  précarité
énergétque liée aux mobilitéf. Cef dépenfef font d’autant pluf importantef que lef prix def
carburantf  augmentent.  Sanf  développement  de  folutonf  de  mobilitéf  adaptéef  et
efcacef alternatvef à la voiture individuelle, lef ménagef de iaiblef revenuf ou certainf
typef  de  populaton  peu  mobilef  (jeunef,  perfonnef  âgéef)  feront  partculièrement
impactéf. La iaible capacité de mobilité a de pluf tendance à exacerber lef problématquef
focio-économiquef en repréfentant un irein pour l’accèf ou le retour à l’emploi maif auffi à
def fervicef fociaux ou médicaux effentelf. Lef tranfportf collectif repréfentent ainfi def
outlf d’amélioraton non négligeable de l’acceffibilité aux fervicef pour lef publicf iragilef. 

Le croifement def enjeux territoriaux de précarité  fociale et de mobilité iait apparaître def
zonef où lef enjeux d’acceffibilité aux fervicef de mobilité f’expriment avec acuité (ci. carte
ci-deffouf). En efet, lef iaiblef capacitéf de mobilité def zonef de haute alttude peuvent
reniorcer, felon lef ménagef, la fituaton de précarité fociale. 

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Planf de Déplacementf def diférentef autoritéf organifatricef def tranfportf
- Contratf de ruralité

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Danf le cadre du SDAASP de l’Ariège, lef pointf fuivantf confttuent def piftef d’actonf qui
feraient intéreffantef à metre en œuvre fur le territoire afn de développer de nouvellef
iormef de mobilité, notamment pour lef publicf iragilef (populaton jeune, âgée ou avec
iaiblef reffourcef économiquef) : 
- Divernifer  len  ifren  de  mibilité.  Compte-tenu  def  enjeux  relatif  à  la  mobilité  en

Ariège et de l’organifaton de l’ofre de fervicef qui ne peut paf couvrir l’enfemble du
territoire, le développement de folutonf alternatvef à la voiture individuelle apparaît
comme une compofante effentelle de l’amélioraton de l’acceffibilité def fervicef. Il
convient  ainfi  d’encourager  l’émergence  de  nouvellef  initatvef  départementalef  et
localef tellef que le TAD maif également def folutonf pluf fouplef et moinf lourdef en
termef de fnancement (covoiturage, fyftème de buf par lef partculierf,  pratque de
l’auto-ftop  organifée,  …).  L’Ariège  peut  en  efet  f’appuyer  fur  def  logiquef  de
coopératon  et  de  folidarité  locale  relatvement  iortef  danf  certainf  fecteurf  qui
peuvent  apporter  une  réponfe  aux  enjeux  de  mobilité.   Il  f’agit  donc  de  reniorcer
l’accèf aux moyenf de mobilitéf collectvef et folidairef fouf diférentef iormef.  Lef
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actonf fuivantef pourraient notamment être étudiéef :
o Développer  def  airef  de  covoiturage  fur  le  territoire,  en  priorité  danf  lef  zonef

éloignéef  def  réfeaux  ftructurantf  de  mobilité  et  organifer  le  covoiturage.
Concrètement,  il  f’agit  donc  d’identfer  lef  lieux  de  covoiturage  iniormelf  ou
potentelf, de conftruire def airef, de lef valorifer à traverf une fignalétque dédiée
et enfn de communiquer et fenfibilifer fur lef pratquef de covoiturage. 

o Inftaurer un fyftème de covoiturage interne au département afn que lef pluf pettef
villef  foient également deffervief et promouvoir  def plateiormef (telle  que Rezo-
pouce qui rend poffible l’auto-ftop organifé fur def pettef diftancef et vient donc
compléter l’ofre de tranfport exiftante). Le fouten à def affociatonf et plateiormef
de covoiturage (telf que le réfeau En Route 09, htp://www.enroute09.org) confttue
également un levier d’acton. 

o Améliorer  lef  fervicef  def Tranfportf  à la  Demande  de forte  qu’ilf  interviennent
danf def zonef encore non couvertef.

- Metre en place den nyntèmen d’aiden fnancièren à la mibilité . A ttre d’exemple, le
fyftème de chèquef taxi permet de diftribuer un quota de chèquef d’un montant fxe
par  an pour lef  perfonnef qui n’ont paf lef capacitéf phyfiquef et/ou fnancièref  –
notamment lef perfonnef âgéef et/ou handicapéef - de fe déplacer afn d’obtenir un
accèf minimum aux fervicef dont ilf ont befoin.

- Enciurager len initatven anniciatven iavirinant un meilleur unage den trannpirtn par
tiun  (garagef et auto-écolef folidairef, iormaton à la mobilité, plateiormef mobilitéf,
etc.).  Lef  collectvitéf  peuvent  f’appuyer  fur  le  tffu  affociati  pour  compléter  et
valorifer l’ofre de tranfport fur le territoire. Cellef-ci travaillent notamment fur l’accèf
à la mobilité def publicf lef pluf iragilef. Il f’agit d’accompagner cef diverfef initatvef
et de iavorifer le dialogue afn de lef ancrer danf leur contexte local : 
o Aide au lancement et montage et projet
o Souten fnancier
o Prêt de locaux
o Partage de diagnoftcf et de connaiffancef

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Collectvitéf territorialef, Confeil Régional, communef, EPCI, PETR, Syndicatf Mixtef… 
- Opérateurf de fervicef publicf et d’autref fervicef
- Affociatonf : mife en place de folutonf innovantef pour la mobilité, accompagnement

def publicf

Partenaires :
- Confeil départemental 
- Collectvitéf localef

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre d’initatvef mifef en place pour la mobilité def publicf iragilef
- Nombre de projetf portéf pour la mobilité def jeunef

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Etat
- Collectvitéf territorialef

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

CC Arize-Lèze 
La  vallée  de  l’Arize  préfente  def  indicateurf  de  mobilité  et  de  précarité  relatvement
préoccupantf. Un projet de navete mutualifée entre l’Ariège et la Haute-Garonne en courf
entre le Foffat et la gare de Carbonne, confttue un premier élément de réponfe.
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CC Couserans Pyrénées 
Certainf efpacef ruraux apparaiffent fouf-motoriféf, notamment danf lef zonef de haute-
alttude du Caftllonnaif où lef populatonf âgéef font furrepréfentéef. Auffi, lef territoiref
du  Couferanf  préfentent  def  enjeux  partculièrement  iortf  en  termef  de  mobilité  et
précarité.  Face à cet enjeu et aux contraintef et pratquef du territoire,  il  convient tout
partculièrement  de  travailler  fur  la  communicaton  de  l’ofre  de  mobilité  exiftante  et
l’organifaton du covoiturage de proximité ou de l’auto-ftop fécurifé.

CC Mirepoix- CC Olmes 
Def initatvef ont été mifef en place fur le territoire, à l’image def partenariatf concluf
entre Pôle emploi et Wimoov fur lef fecteurf de Lavelanet et du Couferanf afn de iavorifer
la  mobilité  def demandeurf  d’emploi.  Lef  acteurf  du territoire  ont fouligné par  ailleurf
l’intérêt de metre en place def actonf fpécifquef fur l’apprentffage du code de la route
pour lef falariéf du chanter d’inferton (fur la communauté de communef du Payf d’Olmef)
et  pour  lef  perfonnef  en  recherche  d’emploi. Le  bon  ionctonnement  def  folidaritéf
individuellef et l’efcacité def fervicef de taxi et du covoiturage ont également été foulevéf
comme def pointf pofitif partcipantf à la réponfe aux befoinf de mobilité fur le territoire
et qu’il f’agit donc de coniorter.

CC de Tarascon
Sur le territoire, la priorité porte tout partculièrement fur la mobilité def perfonnef âgéef
et def jeunef.
En  termef  de  propofiton  d'actonf,  la  Communauté  de  Communef  de  Tarafcon,  par
délibératon du 21 avril 2017 ajoute qu'une réfexion fur le développement de tranfportf
fur l'axe RN 20 pourrait être menée danf une logique de baffin de vie. 

CC Haute-Ariège
Le territoire fouligne l’afpect primordial de créer def airef de covoiturage fupplémentairef
et de développer def initatvef d’organifaton de l’autoftop. 
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Numérique

Thématque : Numérique Levier : Maillage

31 - Piurnuivre le dépliiement de l'équipement numérique 

Cinntatn et
enjeux Face au développement exponentel d’outlf et fervicef numériquef, le développement et la

modernifaton def iniraftructuref internet et def réfeaux mobilef  font un enjeu majeur
pour touf lef territoiref tant en termef d’accèf aux fervicef (dématérialifaton croiffante de
fervicef)  que  d’atractvité  (la  couverture  numérique  étant  un  critère  d’inftallaton  def
ménagef). 

La politque volontarifte de l’Etat et def collectvitéf territorialef a permif qu’aujourd’hui
toutef lef zonef d’actvitéf d’intérêt départemental, touf lef collègef, lycéef et CFA et lef
principaux établiffementf publicf  et privéf foient deffervif  en fbre optque.  De pluf,  la
couverture  en  ADSL  eft  globalement  bonne  en  Ariège.  Ceci  eft  le  réfultat  def
inveftffementf def opérateurf et de la politque d’aménagement numérique menée par lef
acteurf publicf. Ainfi, leur acton conjointe a permif d’ateindre un taux d’éligibilité ADSL de
98%, fupérieur au niveau régional. 

En revanche, le déploiement de la fbre optque refte trèf concentrée fur lef zonef denfef
et de nombreux territoiref font fituéf en zonef blanchef pour la couverture mobile (2G et
3G). 

Ainfi, le déploiement def iniraftructuref numériquef eft bon en Ariège et cete dynamique
fe pourfuit. Néanmoinf, lef fecteurf fouf-équipéf néceffitent une atenton partculière et
def outlf adaptéf car ce font également eux qui foufrent d’un ifolement géographique et
donc de difcultéf en termef de mobilitéf et d’acceffibilité aux fervicef. Le développement
def ufagef numériquef fur cef fecteurf eft donc un enjeu prioritaire (ci. fchef fuivantef),
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fouf réferve de difpofer def iniraftructuref.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Directeur Territorial d’Aménagement numérique def Territoiref (SDTAN)
- Contratf de ruralité

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Lef  acteurf  publicf  et  opérateurf  fe  font  engagéf,  danf  le  cadre  du  Schéma  Directeur
Territoriale  d’Aménagement  Numérique  actuellement  en  révifion,  à  déployer
progreffivement la fbre optque. Lef opérateurf privéf font en charge de l’équipement de
touf lef ioyerf de la ville de Foix et de la Communauté de communef du Payf de Pamierf
(premierf  raccordementf  ayant  eu lieu  fn 2015)  tandif  que lef  acteurf  publicf  (Confeil
départemental, Etat et collectvitéf) réféchiffent au  déploiement du trèf haut débit danf
lef zonef  pluf ruralef  à traverf  une montée en débit  généralifée  maif  progreffive.   De
même, la couverture en 4G a démarré à Saint-Gironf et fe déploie fur lef agglomératonf de
Foix et Pamierf maif auffi à Tarafcon et Lavelanet. 

Danf le cadre du SDTAN, l’objecti global eft de garantr un accèn minimum de 8 Mb/n nur
l’ennemble du terrttiire d’ici 2020 et un accèf à la fbre optque pour touf à terme.  

Le projet « Ariège Trèf Haut Débit » qui va permetre le déploiement de  94 007 prifef FtH
d’ici 2030 va fe réalifer en troif phafef comme l’indique la carte ci-deffouf : 

- En phafe 1 (2016-2020) : 49 233 prifef FtH feront déployéef
- En phafe 2 (2020-2024) : 27569 prifef FtH feront déployéef
- En phafe 3 (2025-2030) : 17205 prifef FtH feront déployéef

Cef actonf en courf et prévuef font à réafrmer danf le cadre du SDAASP compte-tenu de
la dématérialifaton croiffante def fervicef et l’évoluton def atentef def ufagerf.

Rôle den
diférentn

partenairen 

- Confeil  départemental  de  l’Ariège,  Etat  et  collectvité :  déploiement  du  réfeau
d’initatve publique 

- Autref opérateurf de télécommunicatonf :  déploiement du réfeau d’initatve privée,
utlifaton du réfeau et commercialifaton

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de lignef trèf haut débit mifef en fervice
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- Nombre  de  centre-bourgf  raccordéf  à  la  fbre  (avec  montée  en  débit  ADSL  pour
l’intégralité de la commune)

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Programme de l'Etat "Inveftffementf d'avenir" / plan France Trèf Haut-Débit 
- Inveftffementf du Confeil départemental prévuf par le SDTAN
- Inveftffementf def collectvitéf territorialef

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete fche-acton n’a paf néceffairement de déclinaifon à l’échelle def communautéf de
communef puifque lef enjeux font lef mêmef fur l’enfemble du département et qu’il f’agit
en priorité d’agir fur lef zonef blanchef et notamment lef fecteurf de montagne.
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Thématque : Numérique Levier : Numérique

32 - Accimpagner len unagern dann la prine en main den nervicen numériquen 

Cinntatn et
enjeux

Le  développement  de  la  dématérialifaton  def  fervicef  publicf  et  au  public  impacte  de
nombreux afpectf de la vie quotdienne def populatonf (démarchef adminiftratvef, loifirf,
accèf  à l’iniormaton,  objetf  connectéf,  etc.).  L’accélératon  de cete  tendance  induit  la
néceffité  pour  lef  ufagerf d’avoir  un accèf  fatfiaifant  à cete ofre dématérialifée.  Or,
ceux-ci peuvent être ireinéf danf leur capacité d’accèf à l’iniraftructure numérique (réfeau
et débit) maif auffi danf leur capacité à appréhender et utlifer de manière fuide et aifée
l’enfemble def outlf mif à leur difpofiton.

Cef enjeux concernant lef ufagef numériquef f’expriment partculièrement chez lef publicf
âgéf  ou  peu  habituéf  à  l’utlifaton  de  l’outl  numérique.  De  manière  générale,  toutef
catégorief d’âge conionduef, lef diférentf acteurf fociaux metent en évidence de réellef
difcultéf d'ufage de cef outlf notamment danf le cadre adminiftrati.

Ainfi, certainf ufagerf ariégeoif n’ont paf encore lef connaiffancef ni l’habitude de fe fervir
efcacement de l’intégralité  def fervicef numériquef  propoféf.  Le  numérique peut ainfi
apparaitre non pluf comme une opportunité maif comme un iacteur d'exclufion de certainf
publicf et de complexifcaton de l’accèf au droit. La préfence de quelquef Efpacef Publicf
Numériquef  et  pluf  récemment  de  nouvellef  propofitonf  de  Fab  Lab  fur  le  territoire
confttue une première réponfe à cef enjeux maif ilf reftent trop peu nombreux. Ainfi, un
efort  de pédagogie et  d’éducaton au numérique fupplémentaire eft  néceffaire  afn de
mieux accompagner lef ufagerf danf la prife en main de cef fervicef dématérialiféf, et de
iavorifer l’autonomie du pluf grand nombre fur cef outlf.

Lienn avec
d’autren

nchéman et
dicumentn

- Schéma Directeur Territorial d’Aménagement Numérique (SDTAN)

Prénentatin
et déclinainin

de l’actin

Danf le cadre du SDAASP de l’Ariège, lef pointf fuivantf confttuent def piftef d’actonf qui
feraient intéreffantef à metre en œuvre afn d’améliorer l’accompagnement def ufagerf
danf l’utlifaton def fervicef numériquef : 

- Faire den maininn de nervicen au public den lieux de médiatin numérique . En réponfe
aux enjeux de prife en main par  l’enfemble  de la populaton def outlf  numériquef
déployéf par lef opérateurf de fervicef, lef MSAP peuvent confttuer de vraif efpacef
relaif  pour  l’accompagnement  def  ufagerf  qui  peinent  à  réalifer  def  démarchef
dématérialiféef.  Afn que lef  MSAP puiffent prendre ce rôle,  il  eft effentel  que lef
opérateurf partenairef  difpenfent  def  iormatonf aux animateurf  MSAP,  cibléef  fur
leurf interiacef et démarchef numériquef. 

- Dévelipper le maillage en enpacen d’accèn au numérique  : il f’agit de développer def
lieux metant à difpofiton du matériel iniormatque avec accèf internet et propofant
def  tempf  de  iormaton  afn  de  permetre,  en  proximité,  l’accèf  aux  fervicef
dématérialiféf. 

- Dévelipper len actinn de iirmatin et de nennibilinatin aux iutln  et  plateiirmen
numériquen par den médiateurn numériquen. Cef iormatonf peuvent être foutenuef
voire élargief fouf diverfef iormef : multplicaton def lieux de médiaton numérique et
préfence régulière ou contnue de médiateurf danf cef lieux, créatonf de médiateurf
itnérantf  fe  déplaçant  fur  demande  def  ufagerf  ou  d’autref  ftructuref  de  fervicef
(Miffion Locale, etc.) pour def iormatonf ponctuellef et délocaliféef fur le territoire…
Par ailleurf,  d’autref ftructuref et notamment lef terf-lieux (efpacef de co-working,



médiathèquef,  etc.)  pourraient  confttuer  de  nouveaux  pointf  de  iormaton  et  de
médiaton numérique pour lef ufagerf.

- Cimmuniquer  davantage  nur  len  nervicen  numériquen  pripinén  et  réaliner  den
plaqueten explicatven de leurn miden d’utlinatin. Cef outlf de communicaton et de
pédagogie  permetraient  de  tranfmetre  l’iniormaton  pluf  largement  et  font  à
envifager  en  complémentarité  avec  lef  iormatonf  difpenféef  par  lef  médiateurf
numériquef. 

- Faviriner le dévelippement de dinpinitin innivantn piur la iirmatin den unagern au
numérique. Le « coding goûter », évènement permetant d’apprendre aux iamillef à fe
iamiliarifer  et  à  concevoir  def  outlf  numériquef  en  eft  un  exemple.  Il  f’agit  de
développer et foutenir toute initatve de mife en place de momentf de convivialité où
touf  lef  publicf  apprennent  enfemble  à  être  autonomef  danf  leur  utlifaton  def
nouvellef technologief.

Rôle den
diférentn

partenairen 

Porteurs : 
- Collectvitéf localef (communef, EPCI, PETR)
- Département
- Etat
- Opérateurf de fervice

Partenaires :
- Collectvitéf territorialef (communef, EPCI, Département, Région)
- Etat

Indicateurn de
nuivi 

- Nombre de iormatonf fur lef interiacef numériquef difpenféef par lef opérateurf de
fervicef aux animateurf MSAP

- Fréquence d’utlifaton def vifioguichetf
- Nombre de médiateurf numériquef fxef et itnérantf préfentf fur le territoire
- Nombre  de  difpofitif  de  iormaton  innovantf  organiféf  fur  le  territoire  (« coding

goûterf » …)

Siurcen de
fnancement
mibilinablen

- Fondf natonal pour la Société Numérique (FSN)
- Aide  du  Confeil  Départemental  pour  la  créaton  d’Efpacef  Publicf  Numériquef

Affociatif

Déclinainin
dann len

territiiren
défcitairen

Cete acton ne comprend paf de déclinaifon fpécifque danf lef territoiref puifque touf 
font concernéf de manière équivalente, l’accompagnement def ufagef numériquef étant 
un enjeu iort pour l’enfemble du département.
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3 . Synthènen territirialen

Len nynthènen prénentéen ci-denniun int vicatin à rendre cimpte den élémentn de réfexiinn recueillin
lirn den ateliern territiriaux irganinén en phane diagnintc et actinn à l’échelle den EPCI de l’Ariège. Len
élémentn  inncritn  cinnttuent  dinc  den  éclairagen  piur  la  territirialinatin  du  plan  d’actinn
départemental  du  SDAASP.  Iln  ne  nint  dinc  ni  exhauntin  ni  excluniin  main  int  bien  une  vicatin
illuntratve. 

3.1 CC Arize-Lèze 

- Territoire ftructuré autour de pôlef de proximité et d’un pôle local 
- Territoire en proionde mutaton avec une accélératon récente de la

reprife  démographique  au nord qui  fe  reporte  progreffivement  en
amont def valléef de l’Arize et de la Lèze.

Cimmercen et nervicen marchandn 

- Des difficultés dans le maintien d’une ofee commeeciale de peoximité 
et un enjeu d’acciès aux seevices commeeciaux poue les peesonnes peu 

mobiles
- Des dynamiques positives autoue de la peoduction locale à valoeisee

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Réalifaton d’une étude commercef-équipementf-fervicef danf le cadre d’une candidature FISAC
o Valorifaton  def  productonf  localef  :  créaton  d’un  Biftrot  de  Payf,  réfexion  fur  la  mife  à

difpofiton  par  lef  collectvitéf  de  locaux  mutualiféf  en  centre-bourg  à  deftnaton  def
producteurf locaux 

o Reniorcement de la complémentarité entre lef fupermarchéf et lef pettf commercef de bourgf

Solidaritéf 

- Un eaible nombee de steuctuees d’accueil et de conseil malgeé l’existence de ceetains seevices et des 
peoblématiques d’acciès au deoit. 

Len prijetn en ciurn iu à mener : 
o Créaton d’un efpace de vie fociale pouvant évoluer en centre focial
o Accompagnement et valorifaton def initatvef localef de développement du lien focial (jardinf

partagéf, reffourcerie, etc.) 
o Développement de l’ofre d’accompagnement à l’emploi et def chanterf d’inferton, notamment

à deftnaton def jeunef
o Recenfement def befoinf et développement de placef fpécifquef aux perfonnef foufrant de la

maladie d’Alzheimer

Santé

- Une  eoete  peoblématique  d’acciès  aux  médecins  généealistes  et  spécialistes,  et  une  absence  de
steuctuees dédiées

Len prijetn en ciurn iu à mener (niun rénerve de cihérence avec le Prigramme régiinal de nanté 2017 
et le Griupement Hinpitalier de Territiire) :

o Elaboraton  d’un  projet  local  de  fanté  pour  ftructurer  la  réponfe  aux  problématquef
d’atractvité def jeunef médecinf 

o Réfexionf  à  mener  fur  l’implantaton  d’une  maifon  de  fanté  (fur  l’Arize  notamment)  qui
propoferait def permanencef délocaliféef 

o Valorifaton de l’ofre def hôpitaux locaux de proximité
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o Créaton d’un réfeau def proieffionnelf de fanté fur le territoire

Eniance, jeunenne

- Une ofee d’accueil de la petite eneance malgeé des diféeences selon le teeeitoiee
- Une ofee en collièges satiseaisante mais un éloignement teiès impoetant des lycées avec un manque de

places en inteenats imposant de longs teajets quotidiens. 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Créaton envifagée  d’un lieu  d’accueil  collecti  danf la  Vallée  de la Lèze,  ainfi  que d'un Lieu

d'Accueil Eniant Parent 
o Développement  d’une  réfexion  commune  avec  le  département  de  Haute-Garonne  fur  la

mobilité def jeunef
o Développement de l’ofre d’internat et de l’aide à la mobilité pour lef jeunef 

Culture, npirt, liinirn

- Une eoete implication du monde associatie dans les dynamiques locales

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Réfexion fur la valorifaton touriftque et patrimoniale def moulinf de la Lèze 
o Volonté de diverfifcaton de l’ofre fportve et culturelle
o Promoton def initatvef localef et proieffionnalifaton de l’animaton
o Néceffité de iédérer  lef acteurf de la culture autour d’un projet commun et de iavorifer  lef

logiquef de mutualifaton
o Créaton def équipementf manquantf 

Servicen Publicn

-  Une peemiièee labellisation d’une MSAP postale en novembee 2016 à Daumazan
-  Un peojet de MSAP inteecommunale en coues de eéfexion 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Communicaton et développement de l’ofre de la MSAP exiftante
o Amélioraton  de  la  vifibilité  de  l’ofre  de  fervicef  publicf  danf  un  contexte  de  mutatonf

fociodémographiquef impliquant de nouveaux befoinf

Mibilité

- Foets enjeux de mobilité sue le teeeitoiee, couplés à des enjeux de peécaeité de ceetains publics

Len prijetn en ciurn iu à mener :

o Volonté de mener une étude multthématque fur lef mobilitéf à l’échelle de la CC
o Développement def mobilitéf doucef à encourager en aménageant def itnérairef entre villagef
o Optmifaton def ofref de mobilitéf : ouverture def buf fcolairef au public, mutualifaton d’un

tranfport interdépartemental
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3.2 CC Ciunerann-Pyrénéen 

- Une ofre de fervicef organifée autour d’un pôle central (Saint-Gironf) et un maillage de pôlef de
proximité en zonef de montagnef et de piémont à coniorter

- Def dynamiquef démographiquef infuant fur lef befoinf en fervicef
:  vieilliffement  de  la  populaton,  part  marquée  de  ménagef  en
fituaton  de  iragilité  fociale,  iaible  capacité  de  mobilité  et
dépendance  à  la  voiture  individuelle,  reprife  démographique  y
comprif fur def fecteurf peu dotéf en fervicef, …

Cimmercen et nervicen marchandn 

- Un teeeitoiee steuctueé autoue d’un pôle commeecial  impoetant (Saint-Gieonsr,  mais  avec de eoets
enjeux d’accessibilité à l’ofee commeeciale (zones de montagnes, acciès aux commeeces spécialisés,
…r 

Peésence d’un maillage de pôles de peoximité qui consolide l’équilibee du teeeitoiee.

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Redynamifaton def centre-bourgf, créaton d’un Pôle d’Artfanat et def Méterf d’Art
o Souten du développement def commercef innovantf via le FISAC
o Promoton  de  la  producton  locale,  notamment  en  circuitf  courtf,  à  metre  en  lien  avec  la

valorifaton def atoutf touriftquef du territoire 
o Réfexion fur la mife en place d’un manager de commerce
o Développement  et  ftructuraton  du  réfeau  de  proieffionnelf  exiftantf  :  développement  def

iormatonf, accompagnement def porteurf de projet (mif en place par la CMA, CCI et Agence de
l’atractvité de l’Ariège), travail fur une charte qualité def commercef

Solidaritéf 

- Bonne couveetuee en matiièee de seevices sociaux, tissu associatie dense et une cultuee de la solidaeité
développée 

- Une augmentation des besoins liée notamment à une peécaeisation ceoissante des ménages

Len prijetn en ciurn iu à mener : 
o Communicaton  et  fenfibilifaton  fur  l’ofre  exiftante,  notamment  fur  lef  fervicef  fociaux,

fervicef aux jeunef
o Réfexionf fur le développement de guichetf uniquef
o Souten def affociatonf localef porteufef de projetf innovantf (iablab, co-working…)
o Recenfement def befoinf et développement de placef fpécifquef aux perfonnef foufrant de

maladief  mentalef  et  de  la  maladie  d’Alzheimer,  coopératon,  modernifaton  ou  extenfion
d’EHPAD

Santé

- Une steuctueation de l’ofee poue le Haut-Couseeans (Conteat Local de Santé, Maisons de Santér, moins
évidente au noed du teeeitoiee

Len prijetn en ciurn iu à mener (niun rénerve de cihérence avec le Prigramme régiinal de nanté 2017 
et le Griupement Hinpitalier de Territiire) :

o Réfexion Projet de MSP en réfexion à Prat-Bonrepaux, en réfexion à Saint-Gironf
o Elargiffement du Contrat Local de Santé à la nouvelle intercommunalité
o Amélioraton def partenariatf en matère d’ofre de foinf : opportunité d’un CIAS pour le lien

fanté/focial ; mife en réfeau def maifonf de fanté et de l’hôpital, …
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o Valorifaton du territoire auprèf def jeunef médecinf en f’appuyant fur lef outlf du CLS
o Réfexionf fur l’optmifaton def fervicef de fecourf 

Eniance, jeunenne

- Une ofee petite eneance vaeiée malgeé des défcits en assistantes mateenelles
- Une ofee de collièges multipolaiee, mais un éloignement aux lycées (hoes secteue de Saint-Gieonsr

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Def projetf de micro-crèchef ainfi que le développement de la mife en réfeau def affiftantef

maternellef 
o Créaton de lieux d’accueil et d’accompagnement : accueil Eniant-Parent, ludothèque…
o Développement d’un projet éducati partagé en Couferanf de la pette eniance à la jeuneffe
o Développement def actonf à l’atenton de la jeuneffe (en partculier : iavorifer l’ofre éducatve

répondant  à  leurf  befoinf  et  en  ioncton  def  baffinf  de  vie,  développer  leur  mobilité  pour
iaciliter leur inferton et leur engagement fur le territoire)

o Def enjeux d’accèf aux lycéef et l’enfeignement fupérieur à tempérer  en développant l’ofre
d’internat, l’aide à la mobilité…

o Def iacilitéf d’accèf à développer verf def actvitéf fportvef, artftquef ou culturellef depuif
lef lycéef collègef lef mercredif aprèf-midi (par exemple verf le club de kayak de Seix...)

Culture, npirt, liinirn

- Une ofee cultueelle et spoetive à développee, peoeessionnalisee et amélioeee,  et des oppoetunités à
exploitee en matiièee de valoeisation toueistique 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Amélioraton  de  l’ofre  exiftante  en  vue  d’une  valorifaton  touriftque  :  développement  def

hébergementf de groupe, mife en réfeau def ftructuref exiftantef
o Rénovaton et développement def équipementf de proximité pouvant fe iaire le relaif de l’ofre

ftructurante de Saint-Gironf
o Proieffionnalifaton def animateurf danf une optque d’une meilleure atractvité de l’ofre
o Amélioraton de la vifibilité et communicaton autour def ofref culturellef, fportvef et de loifirf

o L'élaboraton d'un fchéma def équipementf culturelf du Couferanf tel qu’infcrit danf le projet
de territoire.

o Le befoin d'équipementf de difufion et de iormaton à vocaton territoriale eft repéré comme
une néceffité.

Servicen Publicn

-  Un eoet éloignement aux seevices publics

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Def projetf de MSAP à Saint-Gironf (projet communal) et à Maffat (MSAP poftale)
o Réfexionf fur la créaton de MSAP poftalef à Caftllon en Couferanf et Prat-Bonrepaux et La 

Baftde de Sérou
o Amélioraton de la communicaton fur lef fervicef exiftantf auprèf def jeunef et def féniorf du 

territoire 

Mibilité

- Enjeux de mobilité hoes des zones uebaines, accentués pae une eeagilité des usagees (vieillissement et
eaible motoeisationr
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Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Etude en courf fur l’amélioraton def fervicef def Tranfportf à la Demande et la ratonalifaton 

def réfeaux
o Optmifaton et organifaton à mener def pratquef de mobilitéf « alternatvef » (covoiturage 

organifé, autoftop fécurifé...)
o Réfexion fur la mobilité def jeunef (lycéenf, collégienf) verf lef fitef d’actvitéf.
o Elaboraton du fchéma de développement def déplacementf doux à l’échelle du Couferanf et 

élargiffement du réfeau de piftef cyclablef
o Aménagement d’un pôle multmodal de la mobilité
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3.3 CC Mirepiix - Olmen 

- Territoire ftructuré autour de deux pôlef (Mirepoix et Lavelanet) et
relatvement autonome au fein de l’Ariège (le baffin de Mirepoix eft
néanmoinf pluf ouvert verf Pamierf et le nord de l’Ariège). Préfence
de  2  pôlef  de  proximité  et  de  2  pôlef  locaux  qui  complètent
l’armature.

- Structuraton  en  fervicef  correcte  autour  d’un  pôle  de  centralité
(Lavelanet)  et  d’un  pôle  intermédiaire  (Mirepoix)  et  def  enjeux
limitéf d’accèf aux fervicef 

Cimmercen et nervicen marchandn 

- Une désteuctueation de l’ofee commeeciale sue le Pays d’Olmes, d’où des besoins de développement
des points de dépôts mutualisés ou d’une ofee de teanspoet 

- Ofee  de  qualité  en  matiièee  de  peoductions  locales  qui  peemet  de  maintenie  une  dynamique
commeeciale locale 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Etude économique en courf fur le payf d’Olmef (objecti FISAC)
o Requalifcaton  de  la  iriche  induftrielle  de  la  Baftde  en  pôle  d’actvité  avec  une  ofre  de

reftaurant 
o Confolidaton def initatvef autour def circuitf courtf et de vente directe (La Ferme aux Bifonf,

Parc aux Bambouf, Grange aux abeillef), réfexion en courf fur la créaton d’un point de vente
collecti à Nalzen et Leychert afn de développer une flière alimentaire de proximité

o Développer une gouvernance et une animaton commerciale (managerf de Centre-ville)

Solidaritéf 

- Ofee d’accueil impoetante (Dépaetement, CAAS, Maison de l’Habitat et associations dynamiques, …r
- Dynamisme du eéseau associatie  local et des poeteues de peojets (lieux de vie inteegénéeationnels,

pension de eamille sue Lavelanet, …r 
- Peésence d’un Point Accueil Ecoute Jeunesse mais des difficultés à captee les jeunes en difficulté.

Len prijetn en ciurn iu à mener : 
o Reniorcement, en lien avec le contrat de territoire, de l’accueil de premier niveau
o Senfibilifaton et communicaton fur l’ofre de fervicef auprèf def jeunef 

Santé

- Des  difficultés  à  péeennisee  l’installation  des  jeunes  médecins  et  un  éloignement  des  seevices  de
médecine spécialisée 

Len prijetn en ciurn iu à mener (niun rénerve de cihérence avec le Prigramme régiinal de nanté 2017 et le 
Griupement Hinpitalier de Territiire) :

o Projet de développement d’une maifon de fanté à Belefta
o Confolidaton de l’ofre de foinf : reconftructon de l’hôpital à Lavelanet, maifon de fanté de 

Mirepoix, initatvef privéef de regroupementf (médecinf/pharmacief…)
o Mainten d’une proximité def fervicef de foinf d’urgence et de l’ofre de fanté de bafe iace aux 

difcultéf à fe déplacer danf certainf fecteurf. 

Eniance, jeunenne

- Ofee éducative satiseaisante mais eeagilité des steuctuees scolaiees peimaiees
- Satueation des steuctuees d’accueil collectie de la petite eneance
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Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Réfexionf fur la mife en place d’un Centre de Loifirf Affocié au Collège à la cité fcolaire de

Mirepoix
o Créaton d’un lieu d’accueil Parentf-Eniantf
o Reftructuraton ou dynamifaton def fecteurf jeuneffe notamment en Payf d'Olmef.
o Réfexionf  pour  l’amélioraton  de  l’ofre  d’accueil  :  placef  fupplémentairef  en  crèche  voire

créaton  de  ftructuref  complémentairef,  adaptaton  aux  befoinf  (horairef  atypiquef),
développement de micro-crèchef et/ou maifonf d’affiftantf maternelf

o Amélioraton def lienf entre lef fecteurf pette eniance et eniance par la prife de compétence
intercommunale

Culture, npirt, liinirn

- L’ofee de seevices cultueels et spoeties appaeast laegement poetée pae un tissu associatie dynamique
mais qui s’afaiblit 

- Manque de mobilité suetout chez les jeunes poue accédee à l’ofee eéceéative

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Valorifaton du potentel fport-nature via une rénovaton def équipementf et une diverfifcaton

faifonnière def actvitéf
o Amélioraton de la communicaton fur lef initatvef exiftantef pour maintenir leur iréquentaton

notamment
o Développement et dynamifaton def équipementf et animatonf via def mutualifatonf et un

fouten du tffu affociati (proieffionnalifaton, bénévolat…)

Servicen Publicn

- Peécaeisation impoetante de la population et éloignement des seevices publics sue les eeanges audoises
et dans l’inteevalle Pamiees-Mieepoix.

- Labellisation d’une MSAP à Mieepoix en 2016, poetée pae l’association EASE et adossée à un centee
social

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Réfexion pour une MSAP fur la CC d’Olmef dont la localifaton refte à défnir, poffibilité d’une

MSAP itnérante  
o Amélioraton de l’ofre d’accompagnement def jeunef ainfi que def travailleurf trèf précairef
o Communicaton autour de l’ofre de fervicef exiftante 

Mibilité

- Des enjeux de mobilité à l’échelle locale 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Réfexionf pour mener une étude multthématque fur lef mobilitéf à l’échelle de la CC
o Mife en place d’actonf fpécifquef fur l’apprentffage du code de la route pour lef falariéf du

chanter d’inferton et pour lef perfonnef en recherche d’emploi.
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3.4 CC de Tarancin 

- Territoire  fitué à la croifée du nord de la vallée de l’Ariège dont la
dynamique eft  portée  par  lef  pôlef  de Foix  et  de Pamierf  et  de la
Haute-Ariège au fud qui concentre lef enjeux fociaux avec la préfence
de  publicf  âgéf  et  potentellement  iragilef.  Marqué  par  lef  enjeux
touriftquef.

- Un pôle de fervicef intermédiaire fur le territoire (Tarafcon) prenant
ce rôle de relaif 

Cimmercen et nervicen marchandn 

- Une concueeence ceoissante entee des commeeces de centee-ville et l’ofee commeeciale sue la RN20
- Une ofee de qualité en matiièee de peoduction locale et potentiel commeecial à exploitee

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Pourfuite de la politque volontarifte de redynamifaton du centre-bourg
o Souten du développement def commercef via le FISAC
o Communicaton à développer autour du réfeau commercial local

Solidaritéf 

- Une  ofee  de  seevices  conséquente  en  teemes  de  solidaeité  qui  eeste  cependant  concenteée  sue
Taeascon, ainsi qu’un teeeeau associatie impoetant

- Une peogeession  de  la  peécaeité  avec  une  augmentation  du nombee  de  teavailleues  peécaiees,  de
eamilles monopaeentales, de peesonnes âgées isolées

Len prijetn en ciurn iu à mener : 
o Réfexionf fur le développement de guichetf uniquef afn d’améliorer la lifibilité de l’ofre de

folidarité
o Amélioraton de l’ofre à deftnaton def féniorf 

Santé

- Des  enjeux  au  eegaed  de  l’acciès  aux  soins  de  ceetains  publics  (handicapés,  peesonnes  âgées,
population peécaieer

- Peésence d’une Maison de Santé 

Len prijetn en ciurn iu à mener (niun rénerve de cihérence avec le Prigramme régiinal de nanté 2017 et le 
Griupement Hinpitalier de Territiire) :

o Projet de MSP à Mercuf-Garrabet, qui pourrait être mife réfeau avec celle de Tarafcon
o Projet de reconftructon de l’hôpital de Tarafcon et partenariatf à développer avec lef MSP
o Réfexion à porter fur l’atractvité def médecinf généraliftef et def perfonnelf foignantf def

EHPAD
o Réorganifaton def gardef à l’échelle du territoire (pharmacie, dentfte, médecin)
o Amélioraton de l’interconnaiffance entre proieffionnelf : créaton de réfeau def proieffionnelf

médicaux, réfeau fanté-focial, …

Eniance, jeunenne

- Une ofee d’accueil petite eneance et d’enseignement peimaiee et colliège satiseaisante. Ces steuctuees
peuvent touteeois êtee eeagilisées pae des baisses d’efecties. 

- Des enjeux de mobilité poue l’acciès aux lycées de Foix ainsi qu’à l’enseignement supéeieue

Len prijetn en ciurn iu à mener :
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o Développement d’un accueil Eniantf-Parentf
o Développement  de  partenariatf  entre  ftructuref  (MJC,  l’affociaton  Loifirf  Educaton  et

Citoyenneté Grand Sud (LECGS), …) 
o Développement def projetf de mutualifaton avec poffible prife de compétence intercommunale

fur le fcolaire et la pette eniance
o Amélioraton de la mobilité quotdienne def jeunef (mobilitéf alternatvef, tranfport collecti de

proximité…)

Culture, npirt, liinirn

- Une ofee cultueelle et spoetive concenteée sue Taeascon, et un potentiel spoet-natuee à valoeisee

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Artculaton def ofref culturellef et fportvef avec le développement touriftque du territoire 
o Rénovaton def équipementf fportif exiftantf et vieilliffantf 
o Développement d’un projet culturel à l’échelle intercommunale permetant la mife en réfeau

def actonf délocaliféef et amélioraton de la communicaton fur l’ofre propofée 
o Valorifaton du tffu affociati du territoire à pourfuivre

Servicen Publicn

- Ofee  de  seevices  publics  impoetante,  assueant  l’inteevalle  entee  le  secteue  de  Foix-Pamiees  et  les
vallées de la Haute-Aeiiège

- Labellisation d’une MSAP communale en octobee 2016 adossée à un Centee Social
- Expéeimentation de la mise en place d’un espace numéeique à la MSAP de Taeascon-sue-Aeiiège 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Néceffité de répondre à def enjeux croiffantf en matère d’accompagnement (précarifaton def

ménagef,  vieilliffement de la populaton…) et à def publicf fpécifquef (illetrifme,  difcultéf
pfychiquef…)

o Amélioraton de la lifibilité et de la connaiffance de l’ofre

Mibilité

- Des enjeux de mobilité conceenant peincipalement les peesonnes âgées et les jeunes

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Amélioraton du fervice de TAD permetant un déplacement verf Tarafcon 
o Réfexion fur le développement de tranfportf fur l’axe RN20, danf une logique de baffin de vie

104



3.5 CC de la Haute-Ariège

- Ofre de fervicef ftructuréf autour de pôlef au fein def valléef (Lef
Cabannef,  Ax-lef-Thermef)  et  un  maillage  de  pettf  pôlef  de
proximité en fecteurf de montagne (Vicdeffof, Luzenac)

- Préfence de fecteurf déconnectéf def fervicef (Donezan, montagne
de Tabe, etc.)

- Un  territoire  préfentant  def  enjeux  fociaux  importantf  et
concentrant def publicf âgéf

Cimmercen et nervicen marchandn 

- Afaiblissement du commeece de peoximité et eoete saisonnalité de la demande 
- Une ofee de qualité en matiièee de peoduction locale et potentiel commeecial à exploitee

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Dynamifaton  de  l’ofre  commerciale  d’Ax-lef-Thermef  (FISAC,  fouten  aux  commercef  de

proximité, …) 
o Requalifcaton  de  l’ofre  touriftque  (reftauraton  et  hébergement),  repofitonnement  pour

l’accueil de groupef, montée en gamme 
o Structuraton def proieffionnelf et adaptaton aux befoinf (iormaton en langue étrangère, …) 

Solidaritéf 

- Forte  évoluton  def  befoinf  au  regard  du  vieilliffement  de  la  populaton  et  de  l’inftallaton  de
ménagef aux revenuf modeftef. 

- Concentraton de l’ofre fur lef pôlef def valléef (Ax, lef Cabannef) 

Len prijetn en ciurn iu à mener : 
o Développement d’une ofre pluf équilibrée fur le territoire via lef relaif 
o Souten à l’ofre affociatve exiftante en iaveur du lien focial 
o Mife en place d’actonf en iaveur def féniorf : CLIC et permanence, politque de gérontologie, …

Santé

- Une déseetifcation médicale (généealistes et spécialistesr et paeamédicale (oethophonistes,r.
-  De  eoets  enjeux  sue  les  spécialistes  (éloignement  de  Foixr  et  notamment  les  ophtalmologistes,

gynécologiques, psychiatees et pédopsychiatees.
- Peésence du SDAS mais des peoblématiques d’acciès aux seevices de gaede et d’inteevention des secoues

(zones blanches en téléphonie mobiler notamment en montagne

Len prijetn en ciurn iu à mener (niun rénerve de cihérence avec le Prigramme régiinal de nanté 2017 et le 
Griupement Hinpitalier de Territiire) :

o Coniorter la ftructuraton en MSP (Ax-lef-Thermef, Vicdeffof, lien avec la MSP audoife d’Axat
pour Quérigut) 

o Amélioraton de l’ofre d’urgence, en partculier danf lef fecteurf ifoléf 
o Développement def outlf numériquef (télémédecine, partage def doffierf, …) 

Eniance, jeunenne

- Un maillage scolaiee eeagile et menacé pae des eeemetuees mais en coues de consolidation via les RPA.
L’ofee  de  collièges  est  soutenue  pae  des  sections  spécifques  (spoetive  à  Vicdessos  et  Axr  et  des
seevices d’inteenat. Le niveau lycée est plus peoblématique avec une ofee située à Foix.

- Une ofee de seevices de gaede satiseaisante malgeé des inégalités teeeitoeiales 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
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o Amélioraton de l’ofre éducatve : rénovaton du groupe fcolaire d’Auzat 
o Développement  def  ftructuref  pour  l’eniance  et  diverfifcaton  de  la  complémentarité  def

modef de garde (collecti, affiftantef maternellef, garde à domicile) notamment pour répondre
aux befoinf en horairef décaléf, mife en place d’un lieu Parentf-Eniantf 

o Accompagnement def jeunef pour furmonter lef ireinf pfychologiquef à la mobilité

Culture, npirt, liinirn

- Un potentiel spoet-natuee comme atout peemiee du teeeitoiee, y compeis en lien avec le développement
toueistique

- Un vieillissement des équipements spoeties ; une ofee cultueelle limitée et concenteée

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Développement def fynergief entre ofre récréatve et tourifme (étudef en courf) fur le plan

fporti et culturel 
o Valorifaton du patrimoine et développement de nouvellef actvitéf (trail, …) 
o Mutualifaton def projetf au niveau intercommunal pour pluf de cohérence 
o Amélioraton de la lifibilité de l’ofre 

Servicen Publicn

- Enjeu eoet d’accessibilité aux seevices publics, en paeticuliee dans le Donezan
- Evolution des besoins i vieillissement et paupéeisation de la population  
- Labellisation d’une MSAP postale de niveau 2 à Vicdessos 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Créaton d’une MSAP poftale à Ax-lef-Thermef en 2017, avec l’objecti d’ici 3 anf d’un portage

intercommunal couplé à un centre focial 
o Mife en place de permanencef  délocaliféef  danf certainef  communef de l’intercommunalité

(exemple Quérigut)  
o Amélioraton de la préfence territoriale de l’ofre de fervicef 

Mibilité

- De eoets enjeux de mobilité au eegaed des secteues isolés et des publics eeagiles du teeeitoiee 

Len prijetn en ciurn iu à mener :
o Développement  d’une  ofre  de  mobilité  alternatve  :  TAD  maif  également  covoiturage,

autopartage, …
o Adéquaton def horairef SNCF pour lef fcolairef et lef proieffionnelf du territoire 
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4 Midalitén de nuivi et mine en œuvre du Schéma

Comme  explicité  par  la  Loi  NOTRe,  la  mife  en  œuvre  du  Schéma  Départemental  d’Amélioraton  de
l’Acceffibilité def Servicef au Public repofe fur la  nignature d‘une cinventin entre l’Etat,  le Confeil
Départemental,  lef communef et EPCI,  lef organifmef publicf et privéf preftatairef de fervicef et lef
affociatonf d’ufagerf. Cete conventon doit permetre à chaque partenaire d’exprimer fon engagement
danf la mife en œuvre def actonf propoféef ci-deffouf au regard def compétencef de chacun. 

Le comité de pilotage d’élaboraton du SDAASP pourra affurer le rôle de comité de fuivi de la mife en
œuvre def actonf fur lef 6 annéef de validité du SDAASP qui pourra être révifé au bout de 3 anf. Il devra
également f’affurer du refpect def conventonf et piloter la réalifaton du fuivi et def évaluatonf du
Schéma.   

Par ailleurf,  la mife en œuvre du SDAASP f’appuie fur la pourfuite d’un certain nombre d’actonf, de
politquef  et  de  fchémaf  déjà  exiftantf  fur  le  département  maif  auffi  par  def  difpofitif  de
contractualifaton avec lef territoiref. 

En termef de calendrier, la plupart def actonf feront mifef en œuvre progreffivement au courf def 6
annéef du Schéma felon lef opportunitéf et lef projetf qui émergeront.  Le calendrier eft néanmoinf
précifé pour certainef actonf.

Le tableau ci-deffouf récapitule lef indicateurf de fuivi et d’évaluaton défnif pour le fuivi de la
mife en œuvre du Schéma. 

Inttulé de l’actin Indicateurn de nuivi et d’évaluatin
Cimmercen et nervicen marchandn

1 - Soutenir def logiquef de denfifcaton
commerciale  et  d'aménagement  atracti
en centre bourg

Nombre  d’implantatonf  commercialef  en  zonef  denfef  et  en  centre
bourgf 
Nombre d’opératonf de revitalifaton def centref bourgf

2  -  Valorifer  lef  circuitf  courtf  et  lef
productonf localef

Nombre et iréquence def marchéf de plein-vent
Part de la producton en circuitf courtf au fein du Département

3  -  Affurer  l’acceffibilité  de  l’ofre
commerciale de proximité pour lef ufagerf
non motoriféf

Nombre de commercef itnérantf par EPCI

Nombre de folutonf de mobilité propoféef

4  –  Accompagner  la  ftructuraton  et  la
proieffionnalifaton def commercef

Nombre de groupef de travail / Réunionf de réfeau 
Nombre de iormatonf difpenféef fur le territoire

Silidaritén
5 - Valorifer et développer lef démarchef
d’amélioraton  de  l’accèf  aux  droitf  def
publicf  en  fituaton  de  précarité  et
d’exclufion

Mife en place d’un Obfervatoire de donnéef focialef

Nombre de réunionf entre lef partenairef de l’Obfervatoire

6  -  Structurer  le  premier  accueil  focial
inconditonnel  de  proximité  fur  le
territoire

Nombre de lieux propofant  une ofre d’accueil  focial  inconditonnel  de
proximité
Nombre de réunionf du groupe de travail de l’accueil focial
Nombre de iormatonf difpenféef par an
Queftonnaire de fatfiacton def ufagerf

7 - Développer lef ftructuref tranfverfalef
et  innovantef  en  matère
d’accompagnement focial

Nombre de guichetf fociaux uniquef organiféf 

8 - Soutenir l’accèf à l’emploi, notamment
local

Signature d’une conventon entre le Confeil départemental et Pôle emploi

9  -  Développer  une  ofre  de  fervice
complète  et  coordonnée  pour
l’accompagnement def jeunef

Nombre de jeunef ayant accédé au PACEA
Nombre de jeunef ayant bénéfcié de la garante jeune
Nombre de PIJ et de RIJ fur le département
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Evoluton  de  la  iréquentaton  def  ftructuref  du  réfeau  Iniormaton
Jeuneffe

10 - Répondre aux enjeux du vieilliffement
de la populaton

Evoluton du nombre de placef en EHPAD 
Nombre  de  pointf  d’iniormaton  locaux  dédiéf  aux  perfonnef  âgéef
exiftantf
Nombre de lieux de rencontref intergénératonnelf crééf
Nombre de campagnef de préventon mif en œuvre

11 - Organifer lef fervicef de folidarité à
l'échelle intercommunale

Nombre de projetf de folidarité intercommunale crééf
Nombre  de  réunionf  entre  partenairef  intercommunaux  et  partenairef
départementaux

Santé

12 - Pourfuivre la mife en place de projetf
de fanté territoriaux

Nombre de maifonf de fanté crééef
Nombre d’initatvef en iaveur d’un maillage de proximité de l’ofre  de
fanté déployéef (ouverture de permanencef, etc.)
Nombre de proieffionnelf de fanté intégréf à un projet de fanté (maifon
de fanté, pôle de fanté) et évoluton de ce nombre en 2023 par rapport à
l’année de réiérence 2017

13  -  Valorifer  l'atractvité  du  territoire
auprèf def médecinf et iavorifer l'accueil
de jeunef médecinf

Nombre  de nouvellef  inftallatonf  en exercice  libéral  ou  au  fein d’une
ftructure mutualifée
Evoluton du nombre de médecinf ftagiairef reçuf fur le territoire

14  -  Affurer une  réponfe  à
l’urgence

Nombre de fervicef d’urgence fur le département
Couverture du territoire en ofre de garde le foir et le week-end
Evoluton du nombre de fapeurf-pompierf volontairef

15  -  Soutenir  l’utlifaton  def  outlf
numériquef danf lef fervicef de fanté

Evoluton  du  nombre  de  prifef  en  charge  par  une  procédure  de
télémédecine

16 - Favorifer la confttuton de réfeaux de
proieffionnelf locaux

Nombre de réfeaux de proieffionnelf locaux mif en place

Eniance, jeunenne
17 - Développer le maillage en ftructuref
d’animaton  et  d'accompagnement  de
l'eniance et de la jeuneffe

Nombre de ftructuref d’accompagnement

18  -  Coniorter  l’organifaton  fcolaire  du
territoire

Nombre de regroupementf pédagogiquef

19 - Travailler fur la complémentarité def
modef de garde d’eniantf pour répondre à
l’enfemble def befoinf

Pourcentage de placef difponiblef felon le mode de garde au regard du
nombre d’eniantf de moinf de 3 anf
Nombre d’affiftantef maternellef

Nombre de placef agréef

Nombre de nouveaux agrémentf conftatéf

20 - Promouvoir la mobilité def jeunef
Nombref d’acton de fenfibilifaton aux mobilitéf efectuéef
Nombre de projetf d’auto-écolef et de garagef folidairef accompagnéf

21  -  Soutenir  l'accèf  à  l'enfeignement
fupérieur et à la iormaton

Evoluton du nombre de placef en internat fur le territoire
Evoluton  de  la  part  def  jeunef  de  18-25  anf  fuivant  une  iormaton
fupérieure

Culture, npirt, liinirn
22  -  Favorifer  lef  fynergief  entre  l’ofre
récréatve et le potentel touriftque

Nombre d’hébergementf de groupef réaliféf
Nombre d’ofref globalef mifef en place

23  -  Développer  l'ofre  exiftante,
notamment verf une montée en gamme

Nombre d’équipementf crééf, rénovéf ou moderniféf
Nombre de maniieftatonf culturellef et fportvef organiféef

24  -  Améliorer  l’acceffibilité  def
équipementf  récréatif  pour  lef  ufagerf
lef  moinf  mobilef  (fervicef  dédiéf,
itnérance, …)

Nombre d’initatvef permetant d’améliorer la mobilité de la populaton la
pluf éloignée def équipementf récréatif

25 - Pérennifer la dynamique affociatve
Evoluton  du  nombre  de  bénévolef  et  d’affociatonf  fur  le  territoire
départemental

Servicen publicn
26-  Accompagner  le  déploiement  d'une
couverture  pertnente  en  ftructuref
mutualiféef  de  fervicef  publicf  (Plan  de
mutualifaton)

Développement du maillage en MSAP (nombre de maifonf ouvertef) 

Évoluton de la iréquentaton def MSAP
Nombre de partenairef impliquéf danf lef MSAP
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Nombre et iréquence def réunionf du réfeau départemental def MSAP 
Nombre  d’opératonf  de  communicaton  (échelle  départementale  ou
locale)

27  –  Améliorer  la  connaiffance  def
fervicef d’accompagnement exiftantf

Confultatonf de l’annuaire en ligne

28  –  Améliorer  l’acceffibilité  numérique
def fervicef publicf

Nombre de Pointf numériquef crééf
Nombre d’Efpacef numériquef crééf

Mibilité

29 - Optmifer l’ofre de mobilité collectve
exiftante

Nombre  de  nouvellef  deffertef  def  réfeaux  de  tranfportf  ftructurantf
crééef
Nombre d’airef de covoiturage crééef
Nombre d’outlf mif en place pour la promoton et la communicaton fur
lef réfeaux de mobilitéf def territoiref

30  -  Propofer  de  nouvellef  iormef  de
mobilitéf,  notamment  pour  lef  publicf
iragilef

Nombre d’initatvef mifef en place pour la mobilité def publicf iragilef

Nombre de projetf portéf pour la mobilité def jeunef

Numérique

31  -  Pourfuivre  le  déploiement  de
l'équipement numérique

Nombre de lignef trèf haut débit mifef en fervice
Nombre de centre-bourgf raccordéf à la fbre (avec montée en débit ADSL
pour l’intégralité de la commune)

32 - Accompagner lef ufagerf danf la prife
en main def fervicef numériquef

Nombre de iormatonf fur lef interiacef numériquef difpenféef par lef
opérateurf de fervicef aux animateurf MSAP
Fréquence d’utlifaton def vifioguichetf
Nombre  de  médiateurf  numériquef  fxef  et  itnérantf  préfentf  fur  le
territoire
Nombre de difpofitif de iormaton innovantf organiféf fur le territoire
(« coding goûterf » …)
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Dicument réaliné niun le pilitage de la Préiecture et du Cinneil départemental d’Ariège

Avec l’annintance du Cabinet Riuge Vii Territiiren

http://www.grouperougevif.fr/


Glossaire

A
AMAP : Associatoo  oour le maioteo  douoe agricoultoure  aysaooe

APA : Allocatoo  ersoooalisée  dAoutooomie

ARS : Ageoce Régiooale  e Saoté

A
BIJ : Boureaou Ioformatoo  eouoesse

C
CA : Commouoaouté  dAgglomératoo

CAF : Caisse  dAllocatoos  amiliales

CARSAT : Caisse  'Assouraoce Retraite et  e la SAoté aou Travail

CC : Commouoaouté  e Commouoes

CCAS : Ceotre Commouoal  'Actoo Sociale 

CCI : Chambre  e Commerce et  dIo oustrie

CDOS : Comité Dé artemeotal Olym iqoue et S ortf

CESP : Cootrat  dEogagemeot  e Service  oublic

CFA : Ceotre  e  ormatoo  dA  reotssage

CGET : Commissariat Géoéral à ldEgalité  es Territoires

CIAS : Ceotre Iotercommouoal  'Actoo Sociale

CLIC : Ceotres Locaoux  'Ioformatoo et  e Coor ioatoo

CLS : Cootrat Local  e Saoté

CMA : Chambre  es Méters et  e ldArtsaoat

CNDS : Ceotre Natooal  oour le Dévelo  emeot  ou S ort

CNFPT : Ceotre Natooal  e la  ooctoo  oubliqoue Territoriale

CPAM : Caisse  rimaire  'Assouraoce Mala ie 

CPER : Cootrat  lao Etat –Régioo
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D
DDCS : Directoos Dé artemeotales  e la Cohésioo Sociale 
DDFIP : Directoo Dé artemeotale  es  ioaoces  oubliqoues
DETR : Dotatoo  dÉqoui emeot  es Territoires Rouraoux 
DRAC : Directoo Régiooal  es Afaires Coultourelles
                                                                       

E
EPCI : Etablissemeot  oublic  e Coo ératoo Iotercommouoale
EHPAD : Etablissemeot  dHébergemeot  oour  ersoooes Âgées Dé eo aotes
EN : Es ace Noumériqoue

F
FEADER :  oo s Eouro éeo Agricole  oour le DÉvelo  emeot Roural 
FEDER :  oo s Eouro éeo  e Dévelo  emeot Régiooal
FISAC :  oo s  'Ioterveotoo  oour les Services, l'Artsaoat et le Commerce
FNADT :  oo s Natooal  dAméoagemeot et  e Dévelo  emeot  ou Territoire
FSE :  oo s Social Eouro éeo
FSIL :  oo s Stratégiqoue  dIovestssemeot Local

G
GHT : Groou emeot Hos italiers  e territoire 

L
LAEP : Lieou Accoueil Eofaots- areots
LEADER : Liaisoo Eotre Actoos  e Dévelo  emeot  e l'Ecooomie Rourale
LECGS : Associatoo Loisirs E oucatoo et Citoyeooeté Grao  Sou 

M
MAM : Maisoo  es Assistaotes Materoelles
MJC : Maisoo  e la  eouoesse et  e la Coultoure
MSAP : Maisoo  es Services aou  oublic
MSA : Moutouelle Sociale Agricole
MSP : Maisoo  e Saoté  louri- rofessioooelle

N
NOTRe : loi  ortaot sour la Noouvelle Orgaoisatoo Territoriale  e la Ré oubliqoue

O
OT : Office  ou Toourisme

P
PEDT :  rojet E oucatf Territorial
PEM :  ôle  dEchaoges Moultmo al
PETR :  ôle  dEqouilibre Territorial et Roural
PDSA :  ermaoeoce Des Soios eo mé ecioe Amboulatoire 
PIJ :  oiot Ioformatoo  eouoesse
PLU :  lao Local  dUrbaoisme 
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PLUi :  lao Local  dUrbaoisme Iotercommouoal
PMI :  rotectoo Materoelle Iofaotle
PMR :  ersoooe à Mobilité Ré ouite
PN :  oiot ooumériqoue
 
PNR :  arc Natourel Régiooal
PRS :  rojet régiooal  e saoté
PTMA :  ratcieo Territorial  e Mé ecioe Amboulatoire
PTMG :  ratcieo Territorial  e Mé ecioe Géoérale

R
RAM : Relais/Réseaou Assistaotes Materoelles
RESATER : Réseaou  e Saoté et Télémé ecioe eo zooe Rourale
RIJ : Relais ioformatoos jeouoesse
RPI : Regroou emeot  é agogiqoue Iotercommouoal

S
SCoT : Schéma  e Cohéreoce Territoriale
SDAASP : Schéma Dé artemeotal  dAmélioratoo  e ldAccessibilité  es Services aou  oublic
SDIS : Service Dé artemeotal Sécourité Ioceo ie
SDTAN : Schéma Directeour Territorial  dAméoagemeot Noumériqoue 
SIAD : Soios Iofrmiers A Domicile

T
TAD : Traos ort A la Demao e
TER : Traos ort Ex ress Régiooal
THD : Très Haout Débit
TIC : Techoologies  e ldIoformatoo et  e la Commouoicatoo
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Commission Permanente du 13 octobre 2017 

 
Délibération N°CP/2017-OCT/11.09 

 

Conseil Régional OCCITANIE 
Commission Permanente du vendredi 13 octobre 2017 

La Commission Permanente du Conseil Régional, régulièrement convoquée, s'est réunie 
à l 'Hôtel de Région, le vendredi 13 octobre 2017 à 10 heures, sous la Présidence de 
Madame Carole DELGA, Présidente. 

Présents : 

Monsieur ASSAF, Madame BAGUR, Madame BLANC, Madame BOURGADE, 
Madame CARSALADE, Monsieur CAZAUBON, Monsieur CHIBLI, Monsieur CODORNIOU, 
Monsieur CRESTA, Monsieur CROS, Madame DAHINE, Monsieur DEVILLE, 
Madame DOUNOT-SOBRAQUES, Madame FITA, Monsieur FONS, Monsieur GARRIGUES, 
Madame GAZEL, Monsieur GIBELIN, Madame GIRAL, Monsieur GUILHAUMON, 
Madame JAMET, Monsieur LABARTHE, Madame LANGEVINE, Madame LASFARGUES, 
Monsieur LEONARDELLI, Madame MADER, Madame MAILLOLS, Madame MONESTIER-
CHARRIE, Monsieur ONESTA, Madame PELLEFIGUE, Madame PERALDI, Madame PINEL, 
Madame PIQUÉ, Madame PLANE, Madame POUCHELON, Monsieur PRATO, Monsieur PY, 
Monsieur REGOURD, Monsieur REMISE, Madame SALOMON, Monsieur SANCHEZ, 
Madame SATGÉ, Monsieur SERIEYS, Monsieur TERRAIL-NOVES, Madame VINET, 
Monsieur YELMA 

Absent(s) excusé(s), ont donné délégation de vote : 

Monsieur ALARY a donné délégation à Madame GAZEL 
Madame COLLARD a donné délégation à Madame BLANC 
Monsieur COTELLE a donné délégation à Madame MADER 
Madame NEGRIER a donné délégation à Monsieur ASSAF 
Monsieur ROSSIGNOL a donné délégation à Monsieur PY 



 
Commission Permanente du 13 octobre 2017 

 
Délibération N°CP/2017-OCT/11.09 

 

1/6 

 
COMMISSION AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, TIC ET POLITIQUES 

CONTRACTUELLES DU 29 SEPTEMBRE 2017 

 

AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DU CADRE DE VIE - AMENAGEMENT 
PREVISIONNEL DE L'ESPACE ET DES TERRITOIRES 

 

AVIS DU CONSEIL REGIONAL SUR LE SCHEMA D’AMELIORATION DE L’ACCESSIBILITE DES 
SERVICES AU PUBLIC - DEPARTEMENT DE L'ARIEGE 

 
 
DELIBERATION : 

 
 

LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL OCCITANIE 
 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, 
 
Vu l’article 26 de la loi n°95-115 du 4 février 1995 d’orientation pour l’aménagement et le 
développement du territoire, 
 
Vu la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la 
République, 
 
Vu le décret n°2016-402 du 4 avril 2016 pris pour l’application de l’article 26 de la loi n°95-
115 du 4 février 1995 d’orientation pour l’aménagement et le développement du territoire, 
 
Vu la délibération n°2017/AP-JUIN/14 de l’Assemblée Plénière du 30 juin 2017 donnant 
délégation à la Commission Permanente, 
 
Vu l’avis du CTAP en date du 15 septembre 2017, 
 
Vu l'avis de la Commission n°11, Commission Aménagement du territoire, TIC et politiques 
contractuelles du 29 septembre 2017, 
 
Vu l'avis de la Commission n°2, Commission des Solidarités, des Services publics, de la Vie 
associative et du Logement du 28 septembre 2017, 
 
Vu le rapport N°CP/2017-OCT/11.09 présenté par Madame la Présidente, 
 

Considérant que  
 
La loi NOTRe a posé en août 2015 le cadre législatif des Schémas Départementaux 
d’Amélioration de l’Accessibilité des Services au Public.  
 

I / Le contexte législatif de l’élaboration de ces schémas : 
 
La Loi NOTRe précise que sur le territoire de chaque département, l'Etat et le Département 
élaborent conjointement un schéma départemental d'amélioration de l'accessibilité des 
services au public, en associant les établissements publics de coopération intercommunale à 
fiscalité propre. Il doit être arrêté avant le 31 décembre 2017. 
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Ce schéma définit, pour une durée de six ans, un programme d'actions destiné à renforcer 
l'offre de services dans les zones présentant un déficit d'accessibilité des services. Il 
comprend : 
 

• Un bilan de l’offre de services existante, une analyse des besoins et une identification 
des territoires présentant un déficit 

• un programme d’actions présentant les objectifs quantitatifs et qualitatifs à atteindre et 
les mesures mises en œuvre pour atteindre ces objectifs 

• un plan de développement de la mutualisation des services sur l'ensemble du territoire 
départemental 
 

Le projet de schéma est transmis :  
 

• pour avis, aux organes délibérants des EPCI à fiscalité propre, 
• pour avis, au Conseil régional ainsi qu'à la CTAP,  
• et, pour approbation, au Conseil départemental. 

 
A l'issue de ces délibérations, le Préfet de département arrête définitivement le schéma. 
La mise en œuvre des actions inscrites dans le schéma donne lieu à une convention conclue 
entre le représentant de l'Etat dans le département, le Département, les communes et 
groupements intéressés, ainsi que les organismes publics et privés concernés et les 
associations d'usagers des services au public dans le département. 
 
II/ Le contenu du schéma du Département de l’Ariège : 
 
Co-piloté par le Conseil départemental et la Préfecture, l’élaboration du diagnostic du Schéma 
Départemental d’Amélioration de l’Accessibilité des Services au Public de l’Ariège a été confiée 
au cabinet Rouge Vif Territoires, à la fin de l’année 2014. Après une étude bibliographique, 
statistique et cartographique, de nombreux entretiens avec les partenaires et une enquête à la 
population déployés au cours de l’année 2015, les territoires ariégeois et les prestataires de 
services ont été rencontrés au premier semestre 2016 afin de partager le diagnostic et 
recueillir les attentes et besoins au niveau local dans l’objectif de définir des objectifs et 
priorités adaptés. 
 
Après une première version du diagnostic validé par le Comité de Pilotage en juin 2016, celui-
ci a été présenté aux territoires ariégeois pour être complété. Six ateliers territoriaux ont été 
organisés en mai 2016, qui ont permis de réunir 133 élus et techniciens pour finaliser le 
diagnostic, préciser les enjeux et recenser les priorités des territoires. 
5 ateliers se sont ensuite tenus début 2017, à l’échelle des nouvelles intercommunalités 
identifiées lors du diagnostic comme des secteurs marqués par des enjeux forts d’accessibilité 
aux services. 
  
L’ensemble de ce travail a permis d’identifier plusieurs thématiques prioritaires pour les 
territoires du département, qui ont été déclinées en 32 fiches-actions : 
 

- les commerces et services marchands : avec la volonté de soutenir l’aménagement 
attractif en centre bourg ; valoriser les circuits courts ; assurer l’accessibilité de l’offre 
commerciale ; accompagner la professionnalisation des commerces ; 

- les solidarités : avec notamment pour objectifs de soutenir l’accès à l’emploi ; de 
développer l’accès aux droits des publics en situation de précarité ; structurer le 
premier accueil social inconditionnel de proximité sur le territoire ; développer des 
structures innovantes en matière d’accompagnement social ; et une offre de service 
complète pour l’accompagnement des jeunes ; répondre aux enjeux de vieillissement 
de la population ;  
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- la santé : avec notamment la poursuite de la mise en place de projets de santé 
territoriaux ; la valorisation de l’attractivité du territoire auprès des médecins ; 
l’utilisation des outils numériques dans les services de santé ; 

- l’enfance, la jeunesse : avec notamment pour objectifs de développer le maillage en 
structures d’animation et d’accompagnement de l’enfance et de la jeunesse ; travailler 
sur la complémentarité des modes de garde d’enfants ; promouvoir la mobilité des 
jeunes ; soutenir l’accès à l’enseignement supérieur et la formation ; 

- la culture, le sport, les loisirs : avec la volonté de développer l’offre existante, vers une 
montée en gamme ; d’améliorer l’accessibilité des équipements récréatifs ; favoriser les 
synergies entre offre culturelle, sportive et le potentiel touristique ; pérenniser la 
dynamique associative ; 

- les services publics : avec le déploiement d’une couverture pertinente en structures 
mutualisés de services publics ; améliorer la connaissance des services existants ; 
améliorer l’accessibilité numérique des services publics ;  

- la mobilité : pour optimiser l’offre de mobilité collective existante ; proposer de 
nouvelles formes de mobilités ;  

- le numérique : avec la volonté de poursuivre le déploiement de l’équipement 
numérique ; accompagner les usagers dans la prise en main des services numériques. 
 
 

Quatre grands leviers d’amélioration de l’accessibilité aux services ont par ailleurs été 
relevés :  
 

- le maillage : la définition de stratégies qui garantissent la consolidation d’un maillage 
territoriale, 

- le numérique : le développement des services numériques et l’accompagnement des 
usages, 

- la mobilité : l’organisation des mobilités des usages et des services, 
- la gouvernance et la communication : la structuration d’une gouvernance optimisée et 

la lisibilité des services. 
 

Un Comité de pilotage final a validé le plan d’actions, en février 2017. 
 
Enfin, il est précisé la gouvernance du schéma et de sa mise en œuvre : 
 
Le comité de pilotage d’élaboration du SDAASP pourra assurer le rôle de comité de suivi de la 
mise en œuvre des actions sur les 6  années de validité du SDAASP qui pourra être révisé au 
bout de 3 ans. Il devra également s’assurer du respect des conventions et piloter la réalisation 
du suivi et des évaluations du Schéma.  
 
III/ Avis de la Région : 
 
La Région salue l’initiative du Département dans la réalisation de ce schéma. 
Par courrier reçu le 11 juillet 2017, la Région a été saisie par le Préfet et le Président du 
Conseil départemental de l’Ariège pour donner son avis (dans un délai de trois mois). 
 
La Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, au titre de ses compétences, notamment en 
matière d’aménagement du territoire et de transports, est partie prenante des politiques 
d’accessibilité des services au public et souhaite attirer l’attention du Département sur les 
points suivants :  
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1/ Volet commerces et services marchands : 
Le schéma souhaite soutenir les logiques de densification commerciale et d’aménagement 
attractif en centre bourg (fiche action 1) démontrant l’intérêt pour les territoires ariègeois des 
dispositifs nouvellement votés entrant dans le cadre de la politique régionale en faveur de la 
vitalité et de l’attractivité des territoires. 
Par ailleurs, une priorité au commerce a été identifiée dans le cadre du Schéma régional de 
développement économique, d’innovation et d’internationalisation (SRDEII) de la Région 
Occitanie, adopté le 2 février 2017. A ce titre, des dispositifs « Pass Commerce » ont été 
votés, avec comme objectif la création ou le développement d’activités de commerce et 
artisanat de proximité. Ces éléments pourraient être précisés dans le Schéma. 
 
2/ Volet emploi et formation : 
La Fiche action n°8 (soutenir l’accès à l’emploi, notamment local)  et 21 (soutenir l’accès à 
l’enseignement supérieur et à la formation) de ce plan s’inscrivent dans le cadre de la 
Stratégie Régionale Emploi Croissance (SREC) de la Région qui s’articule autour de trois 
schémas élaborés simultanément afin de mener une démarche globale dont le dénominateur 
commun est l’emploi. 
 

� Le SRESRI Schéma Régional de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 
l’Innovation dont le but est de développer des liens et capitaliser sur les synergies entre 
les entreprises, les établissements publics de recherche et le secteur de l’enseignement 
supérieur 

� Le SRDEII Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et 
d’Internationalisation qui vise à agir sur l’emploi par la stimulation de l’activité 
économique  

� Le CPRDFOP Contrat de Plan Régional de Développement des Formations et de 
l’Orientation Professionnelle    

  
Le Schéma Départemental d'Amélioration de l’Accessibilité des Services au Public de l'Ariège et 
les deux actions 8 et 21  s’inscrivent pleinement dans le cadre du CPRDFOP piloté par la DEF. 
En effet, le CPRDFOP vise à : 

� adapter l’appareil de formation aux réalités économiques et sociales pour favoriser 
l’accès, le maintien et le retour à l’emploi des femmes et des hommes sur l’ensemble 
du territoire régional 

� apporter aux entreprises de la Région les compétences nécessaires à leur 
développement 

� proposer une offre de formation professionnelle initiale et continue sur l’ensemble du 
territoire régional répondant aux dynamiques territoriales 

� proposer une nouvelle offre de service lisible, accessible en matière d’information et 
d’orientation professionnelle 

 
Il convient donc d’indiquer que la Région est partenaire des objectifs de ces fiches actions et 
potentiel financeur et d’ajouter le CPRDFOP dans les schémas et documents en lien. 
 
3/ Volet santé : 
La fiche 12 « Produire la mise en place de projets territoriaux de santé » traite des Maisons de 
Santé Pluri-Professionnelles mais essentiellement sous l’angle du maillage entre les différentes 
structures et les mutualisations. L’action que souhaite mener le Conseil Départemental de 
l’Ariège est complémentaire de celle de la Région ; Il conviendrait d’indiquer la Région comme 
financeur potentiel pour la création des Maisons de Santé Pluri-Professionnelles et Centres de 
santé.  
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La fiche 15 « Soutenir l’utilisation des outils numériques dans les services de santé » relative à 
la télémédecine mentionne la Région comme porteur de l’action. La Région ne déploie pas 
d’action dédiée directement au développement de la télémédecine, bien qu’elle soit susceptible 
de subventionner des matériels médicaux dans les centres de santé, dont des matériels de 
télémédecine au titre du dispositif de « Soutien aux projets de création de maisons de santé et 
de centres de santé pluri-professionnels ». Aussi, il conviendrait que le Département de 
l’Ariège retire la Région des porteurs directs de cette action et l’indique uniquement en tant 
que financeur potentiel. 
Par contre, LE GIP Télémédecine pourrait être associé à cette action. En effet, au-delà de leur 
expertise en matière de télémédecine, ils sont membre du groupement de commande ASTER 
(piloté par la Région) et, à ce titre, bénéficient des tarifs préférentiels négociés dans le cadre 
du marché qui permet de déployer, sans frais d’accès, la fibre en tout point du territoire 
régional. 
 
La fiche 16 « Favoriser la constitution de réseaux de professionnels locaux » mentionne la 
Région comme partenaire. Pour mémoire, concernant cette thématique, la Région ne peut 
intervenir qu’au travers de son dispositif « Soutien aux projets de création de maisons de 
santé et de centres de santé pluri-professionnels ». 
 
4/ Volet enfance, jeunesse et culture, sports et loisirs 
La loi Notre a attribué aux Régions la compétence en matière de transport non urbain, scolaire 
et de transport à la demande. Ce transfert sera définitif sur le département de l’Ariège dès le 
01 janvier 2018. La Région est donc l’interlocuteur privilégié des territoires sur les 
problématiques liées à la mobilité et à l’évolution des offres de transports par trains, autocars 
et TAD. 
Aussi, la fiche action 18 « conforter l’organisation scolaire du territoire » dont  l’un de ses 
objectifs porte sur les transports scolaires adaptés aux besoins des familles, la fiche action 20 
« promouvoir la mobilité des jeunes » et la fiche 23 « Améliorer l’accessibilité des équipements 
récréatifs pour les usagers les moins mobiles » pourraient mentionner la Région en tant que 
porteuse d’actions. 
 
Par ailleurs, et pour mémoire, la Région a voté, lors de sa Commission Permanente du 7 juillet 
dernier, un dispositif en faveur de la création de lieux d’accueil dans le domaine de la petite 
enfance ce qui pourrait être précisé dans la fiche 19 « Travailler sur la complémentarité des 
modes de gardes d’enfants pour répondre à l’ensemble des besoins ». 
 
5/Volet services publics 
Le Département souhaite accompagner le déploiement de structures mutualisées afin de 
garantir la couverture du territoire en services publics. Pour mémoire, l’un des dispositifs votés 
par la Région le 7 juillet dernier en faveur de la vitalité et de l’attractivité des territoires prévoit 
le financement de création d’espaces mutualisés comme les Maisons de Services Aux Publics.  
 
6/Volet Mobilité 
Comme indiqué ci-dessus le transfert de compétence entre le Département de l’Ariège et la 
Région matière de transport non urbain et de transport à la demande sera effectif dès le 1er 
janvier 2018. La Région est donc l’interlocuteur privilégié des territoires sur les problématiques 
liées à la mobilité et à l’évolution des offres de transports par trains, autocars et TAD. 
Aussi la fiche 30, concernant le développement de mobilités alternatives suivi par la Région en 
partenariat avec les acteurs locaux, devrait mentionner la Région comme porteur direct de 
l’action. 
 
7/Volet numérique 
Le schéma porte sur le déploiement des infrastructures numériques et sur l’accompagnement 
des usagers.   
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La participation financière de la Région au travers du plan Région THD devrait figurer dans la 
fiche 31 « Poursuivre le déploiement de l’équipement numérique » et il serait pertinent 
d’ajouter un volet Fab Lab en lien avec la démarche FabRégion dans la fiche 32 « Accompagner 
les usagers dans la prise en main des services numériques ». 
 
En conclusion : 
 
La Région souhaite insister sur l’importance de ce schéma et saluer la qualité de sa réalisation 
dans le département de l’Ariège. La mise en œuvre de ce schéma doit faire l’objet de 
conventions entre les différents partenaires concernés. La Région souhaite être associée à 
l’élaboration de ces conventions en particulier dans les domaines relevant de ses compétences. 
 
La Région souhaite également que la mise en œuvre de ce schéma s’inscrive dans le cadre des 
réflexions qui seront prochainement engagées par les territoires de projet au titre de la 
nouvelle génération de ses politiques contractuelles territoriales pour la période 2018 / 2021. 
 
Après en avoir délibéré, 
 
Décide : 

ARTICLE UN :  Approuve les avis présentés concernant les axes stratégiques du Schéma 
Départemental d’Amélioration de l’Accessibilité des Services au Public pour le Département de 
l’Ariège 

ARTICLE DEUX :  Autorise la Présidente à signer tout document relatif à l’exécution de la 
présente délibération.  

 
 
 

 
 
La Présidente 
 
 
 
 
Carole DELGA 

 

Acte Rendu Exécutoire : 

� Date de transmission à la Préfecture  : 13 octobre 2017 
� Date d'affichage légal : 13 octobre 2017 

Pour extrait conforme, 
La Présidente, 
CAROLE DELGA 

 








